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На прошлой неделе исполнилось 62 года со дня 

смерти Сталина. Размашистых митингов старых 

и молодых коммунистов по всей стране на этот 

раз не было. Не было и серьезных публичных 

акций родственников жертв политических ре-

прессий, которые раньше проводились в годов-

щину. Не до Сталина теперь. Он перестал быть 

причиной горячих споров между россиянами 

и тем объектом, из-за которого ломаются копья, 

срываются голоса и проводится черта, разделяю-

щая своих от чужих.

Теперь фигура давно умершего диктатора 

почти не видна за силуэтом присоединенного 

к стране Крыма и за дымом пожаров на Донбас-

се. Отношение к тому, что произошло на Украи-

не, к причинам нынешних санкций, к ноше-

нию георгиевской ленточки – вот актуальные 

сегодня маяки, разделяющие общество, семьи 

и конкретных людей.

Долгих 62 года после своей смерти Иосиф Ста-

лин трижды в год (в день смерти, день рождения 

и в День Победы) будто бы воскресал. И должно 

было случиться что-то совсем из ряда вон выхо-

дящее, чтобы про него забыли, если не совсем, 

то почти полностью.

Так уже было в нашей истории с другими 

датами, казавшимися важными для страны 

и ее обитателей.

В 1913 году в последний раз широко отме-

чалась годовщина Бородинской битвы. За год 

до этого празднование напоминало по ажиотажу 

открытие Олимпиады-2014 в Сочи. Говорились 

слова про подвиг, преодоление, избавление 

от захватчиков и провидение, которое ведет 

Россию. Дата битвы с Наполеоном у села Боро-

дино называлась едва ли не главной в отече-

ственной истории. Но уже в 1914-м про великую 

битву прошлого забыли, потому что в самом что 

ни на есть настоящем люди гибли десятками ты-

сяч на полях новой, еще более страшной войны.

Сильное воспоминание можно перебить толь-

ко другим, еще более сильным. Страшное – еще 

более страшным. Так сейчас и происходит, хотя 

ни третьей мировой, ни ГУЛАГа, ни голода или 

тотальных репрессий еще нет, а может, и не бу-

дет. Но эти или другие беды витают в воздухе 

тяжелым предчувствием. Оно есть и у тех, кто 

за «крымнаш», и у тех, кто против. А Сталин уже 

неинтересен ни тем, ни другим. Сталин – это 

еще цветочки.

Никита Петухов,

главный редактор журнала «Профиль»

Его больше нет
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К чему может привести госпропаганда в ее нынешнем виде

От патриотизма 
к политическому 
террору
Дмитрий Иванов

Громкое убийство видного оппозиционного 
политика Бориса Немцова может быть ре-
зультатом существующей атмосферы злоб-
ной нетерпимости, созданной во многом 
благодаря государственной пропаганде. 
Такое мнение высказал политолог, профес-
сор, научный руководитель департамента 
политической науки Высшей школы эконо-
мики Марк Урнов. Как эволюционировала 
госпропаганда в современной России, что 
такое «пассивный авторитарный синдром», 
насколько велика угроза масштабного по-
литического террора и почему наш средний 
класс не может стать локомотивом реформ – 
об этом и другом Урнов рассказал в интер-
вью «Профилю».

– Какие цели и задачи преследует государствен-

ная пропаганда в различных условиях – неких 

«идеальных», войны либо же политического или 

экономического кризиса?

– Все зависит от политического режима. Де-

мократические государства ни в стабильной 

ситуации, ни в условиях экономического спада 

пропагандой не занимаются. Война – другое 

дело. Тут приходится формировать соответ-

ствующий образ врага, обе-

спечивать эмоциональную 

поддержку боевым действи-

ям. Так что, вообще говоря, 

демократии прибегают 

к пропаганде в исключитель-

ных случаях. В «норме» она невозможна благо-

даря свободе и плюрализму СМИ.

Что же касается тоталитарных или со-

временных авторитарных режимов, таких, 

как, например, наш сегодняшний, то они 

занимаются пропагандой постоянно. Пропа-

ганда – это неотъемлемый атрибут их жизни. 

Основная цель – обеспечить легитимность 

существующей власти независимо от того, 

сколь она эффективна, то есть убедить граж-

дан в том, что пропагандируемый режим – 

лучший из возможных и что необходимо 

как можно теснее сплотиться вокруг власти 

и лидера нации.

– Какие специфические отличия вы бы выдели-

ли в госпропаганде 1990-х, нулевых и послед-

них лет?

– В 90-е годы пропаганды практически не было. 

Была установка Бориса Ельцина – не вмешиваться 

в дела средств массовой информации. Даже в пе-

риод первой чеченской войны, когда практически 

все основные СМИ – и печатные, и электронные – 

яростно критиковали политику государства, Ель-

цина, армию, администрацию, им ничего серьез-

ного со стороны государства противопоставлено 

не было. Хлипкие, бессистемные разъяснения 

со стороны правительства серьезным ответом счи-

тать нельзя. Я помню, как после захвата чеченски-

ми боевиками журналистки Елены Масюк кто-то 

из ее коллег из НТВ говорил в прямом эфире, 

обращаясь к боевикам: «Вы что же делаете, мы 

ваших раненых в своих редакционных машинах 

возили, а вы…» И даже в этом случае никакой 

реакции со стороны государства не последовало. 

И к персональной критике высшие чиновники от-

носились абсолютно терпимо. На том же НТВ в са-

тирической программе «Куклы» появилась кукла 

премьера Черномырдина. Черномырдин приехал 

в студию, сел рядом со своей куклой, поговорил 

с ней о политике и велел ей «не шалить». И все 

были довольны: и зрители, и телекомпания, и сам 

Черномырдин… А бешеные идеологические и по-

литические бои между НТВ и ОРТ – какая уж там 

государственная пропаганда!

Но в нулевые годы государство стало активно 

брать под контроль телевидение. Первым пал 

НТВ. Параллельно у общества возрождали за-

чахшую, но все еще живую привычку потреблять 

Марк Урнов 
1992–1993  – глав-

ный эксперт Центра 

предприниматель-

ских исследований 

«Экспертиза».  

1994–1996 – руково-

дитель Аналитиче-

ского управления 

президента РФ.

1996–1997 – пред-

правления Фонда 

аналитических 

программ «Экспер-

тиза». 1997–2000 – 

первый зам. руко-

водителя Рабочего 

центра экономиче-

ских реформ при 

правительстве РФ.

С 2000 г. пред-

седатель Фонда 

аналитических 

программ «Экспер-

тиза», с 2003-го – 

координатор Клуба 

«Открытый форум». 

Научный руководи-

тель департамента 

политической науки 

ВШЭ. Кандидат 

экономических 

наук, доктор полити-

ческих наук.

«Демократические государства ни в стабильной 
ситуации, ни в условиях экономического спада 
пропагандой не занимаются»
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продукцию пропаганды. 

Поначалу пропаганда была 

мягкой – просто обеспе-

чивалось доминирование 

официальной точки зрения, 

а противоположные мне-

ния с телеэкрана понемногу 

вытеснялись. Ситуация 

резко изменилась в ходе 

атаки на «ЮКОС». В очень 

короткий промежуток 

времени СМИ превратились 

в инструмент «промывания 

мозгов». Ну а сегодня… 

чего уж там говорить.

– Вот уже год центральной 

темой для всех нас явля-

ются события на Украине. 

Можно ли говорить о том, 

что с присоединением Кры-

ма власть «нащупала» на-

циональную идею, получив 

колоссальную поддержку 

населения, или это все 

результат работы пропа-

гандистской машины?

– Я думаю, что устойчивая 

поддержка подавляющим 

большинством населения 

российской политики в от-

ношении Украины – это 

по преимуществу эффект 

пропаганды. Честно говоря, 

еще год назад я бы с трудом 

мог представить, что в на-

шем пропитанном недове-

рием обществе (недоверие 

людей к государству, коллек-

тивным действиям, друг 

к другу очень высоко) обще-

ственное мнение может 

стать столь легкой добычей 

пропаганды.

– Что вы имеете в виду под 

легкой добычей?

– Я имею в виду очень 

высокую эффективность 

нынешней российской про-

паганды. Конечно, в малой 

группе или в условиях 

полной информационной 

изоляции с людьми можно 

сделать все, что угодно: им достаточно легко 

можно внушить, что черное – это белое, сво-

бода – это рабство, война – это мир, а их госу-

дарство – это лучшее, что вообще может быть 

на свете. Но в многомиллионном обществе, 

когда нет «глушилок» и существует практически 

неограниченный доступ через интернет к аль-

тернативным источникам информации, добить-

ся почти единодушной поддержки государствен-

ной политики – задача на несколько порядков 

более сложная. Решить ее пропаганда могла, 

только играя на глубинных установках «целевой 

аудитории». Российская государственная пропа-

ганда эти установки выявила и использует.

Потребность в позитивной идентичности, 

самоутверждении, удовлетворении чувства 

национальной гордости есть у всех. Спосо-

бы удовлетворения этой потребности очень 

разнообразны. Довольно специфический 

российский способ – рвануть на себе рубаху, 

стукнуть кулаком по столу и заявить, что 

нам все нипочем. Наши пропагандисты эту 

струну нащупали. Кроме того, они очень 

точно поняли: для удовлетворения чувства на-

циональной гордости сегодняшних россиян, 

озабоченных не столько проблемой величия 

страны, сколько собственным благополучием, 

совсем не обязательно убеждать обществен-

ность в том, что Россия – это «сверхдержава»; 

куда проще и легче заявить, что мы особен-

ные, ни от кого не зависим, нам никто не указ 

и, если пожелаем, можем всем – в первую 

очередь США – «кукиш» показать. А если из-за 

этого «кукиша» у нас проблемы возникнут, 

так это даже хорошо, потому что мы только 

крепче станем.

Думаю, что сам факт «приобретения» Кры-

ма в подобном самоутверждении 25-ю роль 

играет. Куда важнее была стилистика «при-

обретения»: демонстративная агрессивность 

политического поведения. Пропаганда пове-

дала россиянам: вернув Крым, мы не только 

восстановили историческую справедливость, 

но и «утерли нос» США и тем самым в очеред-

ной раз показали всем, что встали с колен. 

И у очень многих людей, болезненно пере-

живающих свою социальную униженность 

(заели высокие цены, чиновничий беспредел, 

взятки, разжигающая социальную зависть ре-

клама), пробудилось чувство гордости от при-

надлежности к стране, способной «утереть 

нос» Америке.
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КАК ВЫ ОТНОСИТЕСЬ 
К СОЕДИНЕННЫМ ШТАТАМ АМЕРИКИ? �%�

КАК ВЫ ОТНОСИТЕСЬ 
К ЕВРОПЕЙСКОМУ СОЮЗУ? �%�

ВЫ ОДОБРЯЕТЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ВЛАДИМИРА 
ПУТИНА НА ПОСТУ ПРЕЗИДЕНТА РОССИИ? �%�

100
 90
 80
 70
 60
 50
 40
 30
 20
10
 0

Январь 2014     Март 2014     Февраль 2015
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Источник: «Левада-центр». 

•Хорошо

•Плохо

•Затруднились с ответом

Да

Затруднились с ответом

Нет
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– То есть это никак нельзя назвать националь-

ной идеей?

– Что назвать национальной идеей? То, что «стра-

на встала с колен»?

– Ну, в общем, именно этот месседж активно 

транслируется…

– Я бы не стал называть этот месседж националь-

ной идеей. Просто потому, что он, мягко говоря, 

не богат смыслами. Ну, встали с колен. Один раз 

встали, два, три… Упали – отжались. Что дальше?

– И снова упали…

– И кризис пошел, уровень жизни стремитель-

но снижается. А мы все продолжаем гордиться, 

что встали с колен? Нет, это-то, 

конечно же, не национальная 

идея. Это скорее мироощущение, 

эмоциональное состояние, по-

зволяющее человеку почувство-

вать себя сильным не потому, 

что он лично, сам что-то может, 

а потому, что он является гражданином госу-

дарства, которое показывает всем «кузькину 

мать». Это типичное проявление так называе-

мого авторитарного комплекса, очень глубоко 

сидящего в нашем массовом сознании. Кстати 

сказать, его прекрасно использовал Сталин, 

когда на XVIII съезде ВКП(б) в 1939 году говорил 

о «троцкистско-бухаринской кучке шпионов, 

убийц и вредителей» как об «извергах», которые 

не поняли, «что последний советский граж-

данин, свободный от цепей капитала, стоит 

головой выше любого зарубежного высоко-

поставленного чинуши, влачащего на плечах 

ярмо капиталистического рабства».

В самом деле, если ты выше всех не благода-

ря личным заслугам, а «по факту бытия», это 

очень льстит сознанию «маленького челове-

ка». И не важно, что он живет в грязи, что его 

в любой момент могут отправить в ГУЛАГ… 

Зато он принадлежит к сообществу, которое 

позволяет ему несмотря ни на что ощущать 

себя выше всех чужаков. Сегодня авторитар-

ный комплекс все еще живет и здравствует. 

Правда, он несколько изменился в конкрет-

ных проявлениях, стал не столь кровожаден, 

но продолжает определять реакции массового 

сознания. И, естественно, используется про-

пагандой.

– «После Крыма» изменилась сама символика 

в государственной пропаганде? Стала более 

«зубастой»?

«Еще год назад я бы с трудом мог представить, 
что в нашем пропитанном недоверием социуме 
общественное мнение может стать столь легкой 
добычей пропаганды»

Митинг «Антимайдана» 

в Санкт-Петербурге,

21 февраля
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– Совершенно точно. «До Крыма» символи-

ка была мирной: достижения российских 

спортсменов, Олимпиада, «Газпром» – нацио-

нальное достояние» и пр. Создавался образ 

богатейшей страны, которая «все может 

купить». Теперь же преобладает милитарист-

ская риторика. И это не от хорошей жизни. 

Захват Крыма и поддержка сепаратистов 

на юго-востоке Украины представляются 

мне стратегическим просчетом, основанным 

на неадекватной аналитике. Аналитике, кото-

рая не учитывала ни мощного сопротивления 

в Украине, ни сплоченности Запада, ни введе-

ния жестких санкций. Ставка была на «малень-

кую победоносную войну»: возьмем Крым, да 

еще и сухопутный коридор к нему получим; 

никто на это внимания не обратит (как до это-

го не обратили внимания на войну в Грузии); 

ссориться с нами всерьез никто не будет – «им» 

наш газ нужен. То есть какие-то неприятности 

будут, но небольшие. Зато падающий рейтинг 

власти поднимем.

И рейтинг действительно подняли. Но все 

остальные расчеты оказались глубоко ошибоч-

ными. Вместо «маленькой победоносной» полу-

чили затяжную войну с большим числом жертв, 

санкции, кризис, подрыв авторитета страны 

на международной арене… И эти последствия 

надо как-то оправдывать. Ведь нельзя же, в са-

мом деле, отдать Крым, если вы его только что 

сделали неотъемлемой частью России, или с ходу 

перестать поддерживать сепаратистов, которым 

наобещали с три короба в расчете на сухопутный 

коридор к Крыму.

Ситуация была усугублена скоропалительны-

ми, истерическими ответами «западным партне-

рам» вроде «контрсанкций», зачем-то лишивших 

россиян качественных и не очень дорогих сыров 

и рыбы. За этим последовала обвалившая рубль 

поддержка неэффективных госкорпораций… 

И теперь остается лишь хмурить брови и на-

стойчиво внушать с помощью телевидения: «чем 

лучше мы становимся, тем сильнее нас давят».

– За последний год в пропаганде очень активно 

начали эксплуатировать две большие инфор-

мационные линии: патриотизм и концепцию 

внешнего врага.

– На самом деле в российской пропаганде это две 

стороны одной медали. Потому что патриотизм 

для нее – не более чем 

сплоченность вокруг 

руководства страны перед 

лицом «внешнего вра-

га» и подкупленной им 

«пятой колонны». Причем 

сплачиваться призывают 

кого угодно, независимо от убеждений и идео-

логий. Главное – поддержка власти. Результат 

подобных призывов – «Антимайдан» 21 февраля 

(митинг провластного движения «Антимайдан» 

в Москве. – «Профиль»): скопление чего-то стран-

ного и буйного, упоенно демонстрировавшего то, 

что в свое время князь Вяземский удачно назвал 

«сивушным патриотизмом», – чудовищно без-

вкусную агрессивно-холуйскую лояльность.

– Эта пропагандистская риторика очень похожа 

на то, что было в Советском Союзе.

«Если ты выше всех не благодаря личным заслугам, 
а "по факту бытия", это очень льстит сознанию "малень-
кого человека". И не важно, что он живет в грязи, что его 
в любой момент могут  отправить в ГУЛАГ»

Всего за год вполне 

мирная символика 

в государственной 

пропаганде сме-

нилась откровенно 

милитаристской

(на фото: Сочи во 

время Олимпиады)
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– Риторика похожа. Но должен заметить, что 

в СССР брежневского периода пафос пропа-

ганды был по сравнению с нынешним днем 

куда спокойнее, миролюбивее и добрее. Образ 

Брежнева как «самого человечного человека» 

(придуманный, как говорят, тогдашним глав-

ным редактором «Литературной газеты» А. Ча-

ковским) задавал тональность. Брежнев был 

первым советским лидером, который с офици-

альной трибуны произнес слово «диссиденты», 

тем самым легитимировав их существование, 

и который говорил о них не столько со злобой, 

сколько с сожалением.

Сегодня политическая риторика иная – 

нервная, истерическая и крайне агрессивная. 

Что странно. Потому что ситуация с оппози-

цией в СССР была куда более сложная, чем 

в сегодняшней России. В СССР существовал 

железный занавес. Массовая эмиграция недо-

вольных была невозможна. Поэтому в стра-

не – повсюду, в том числе и во власти – нака-

пливался слой недовольных. Этот слой и был 

двигателем реформ и разрушителем комму-

нистической идеологии и советской системы. 

В 1980-е годы человек, искренне веривший 

в «марксистско-ленинскую» теорию (или, как 

ее в шутку называли, «моржизм-тюленизм»), 

не мог рассчитывать на серьезное к себе 

отношение со стороны интеллектуальной 

элиты – и академической, и журналистской, 

и художественной.

Сейчас в России положение совсем другое. 

Один из центральных лозунгов официальной 

телевизионной пропаганды: не нравится 

Россия – убирайся, не мути воду! «Антимайдан» 

добавляет: а то хуже будет! Этот лозунг крайне 

опасный. Во-первых, формируя атмосферу 

злобной нетерпимости, он провоцирует поли-

тический террор. Самая недавняя жертва этой 

атмосферы – Борис Немцов.

Во-вторых, этот лозунг стимулирует эмигра-

цию недовольных, то есть, как правило, наибо-

лее образованных, умных и активных людей, 

с отъездом которых нация глупеет и становит-

ся неконкурентоспособной. Правда, в краткос-

рочном плане выбрасывание из страны недо-

вольных – эффективное средство обеспечения 

стабильности политического режима.

Почему происходили цветные революции 

в арабских странах? Там несколько десятиле-

тий подряд рос жизненный уровень, повыша-

лось образование населения, менялись соци-

•Да

•Нет

•Затруднились с ответом
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БУДЕТЕ ЛИ ВЫ ПОДДЕРЖИВАТЬ 
РУКОВОДСТВО РОССИИ В СИТУАЦИИ 
ОТКРЫТОГО ВОЕННОГО КОНФЛИКТА 
МЕЖДУ РОССИЕЙ И УКРАИНОЙ? �%�

СОГЛАСНЫ ЛИ ВЫ С МНЕНИЕМ, 
ЧТО МЕЖДУ РОССИЕЙ И УКРАИНОЙ 
ИДЕТ ВОЙНА? �%�

КАК ВЫ ДУМАЕТЕ, СУЩЕСТВУЕТ ЛИ 
СЕЙЧАС ВОЕННАЯ УГРОЗА РОССИИ 
СО СТОРОНЫ ДРУГИХ СТРАН? �%�

альные и политические 

предпочтения. Появлялись 

люди, которых не устраи-

вали авторитарный 

стиль государственного 

управления, коррупция 

и прочие пороки. Но эти 

недовольные не желали 

уезжать в Европу, спра-

ведливо опасаясь, что 

там они потеряют статус. 

И они оставались в стране. 

Накапливался образован-

ный вестернизированный 

протестный слой. Одновре-

менно на фоне социальных 

изменений рос не менее, 

а может быть, и более 

активный слой фундамен-

талистской антизападной 

оппозиции. И произошло 

то, что произошло: старт 

был везде одинаковым, 

а результаты оказались 

разными. Что, впрочем, 

неудивительно, учитывая 

разнообразие этих стран.

Что же касается России, 

то здесь сколько-нибудь 

организованной оппозиции, 

которая реально могла бы 

представлять угрозу для вла-

сти, сегодня, по-моему, нет. 

И в ближайшие несколько 

лет она, судя по всему, 

вряд ли появится.

– А как же средний класс, 

который принято считать 

двигателем реформ?

– Когда говорят, что рост 

среднего класса непременно 

создает спрос на свободу 

и либеральные реформы, недоучитывают струк-

туру среднего класса. А класс этот состоит из двух 

частей.

Одна часть – достаточно креативная и пролибе-

ральная. Это малые и средние предприниматели, 

занимающиеся производством, а также высоко-

образованные специалисты, ориентированные 

на самостоятельную деятельность или работу 

в частном секторе. У этой части в самом деле есть 

«либеральный запрос». Но именно они-то в боль-
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шинстве своем сейчас из России уезжают. Кто 

куда: в Китай, Южную Корею, Японию, Европу, 

Израиль, США.

Вторая часть среднего класса – это мелкие 

и средние предприниматели, занятые торгов-

лей, а также квалифицированные специали-

сты, работающие в госаппарате (чиновники) 

и в крупных государственных или «окологосу-

дарственных» корпорациях. Торговцы легко 

приспосабливаются к любой системе, а рабо-

тающие на государство ни в каких либеральных 

реформах и свободах не заинтересованы. Они 

в массе своей желают сохранения статус-кво. 

И доля этих представителей среднего класса 

у нас растет. Поэтому надеяться на наш средний 

класс как на носителя либеральных ценностей 

на сегодняшний день не стоит. Структура не та.

– Страна стремительно скатывается в глубо-

кий кризис. Те же соцопросы фиксируют, что 

70% населения ощутили негативную ситуацию 

в экономике. Можно ли ожидать, что пропорци-

онально похудению кошелька у граждан будут 

«открываться глаза» на реальность, не затума-

ненную пропагандой?

– Не думаю. Дело в том, что в России, как 

и во всех обществах, где демонтаж тоталитар-

ных или традиционных устоев далеко не за-

вершен, то есть в обществах, не прошедших ры-

ночную конверсию (а это процесс очень долгий, 

растягивающийся на несколько десятилетий), 

реакция населения на изменения материально-

го положения существенно отличается от реак-

ции, характерной для развитых индустриаль-

ных и постиндустриальных обществ.

У нас, в отличие от развитых стран, недоволь-

ство и политическая активность усиливаются 

не тогда, когда ситуация ухудшается, а когда 

она улучшается. В это время резко растут при-

тязания, не подкрепленные возможностями, 

увеличивается разрыв между моими «хочу» 

и «могу». Это означает рост фрустрации, порож-

дающей всплеск агрессивности, недовольства 

и протестных настроений. А когда положение 

ухудшается, притязания резко снижаются, 

разрыв между «хочу» и «могу» уменьшается, 

фрустрация ослабевает, протестная активность 

спадает. Замечательный американский психо-

лог Дж. Аткинсон такой тип динамики агрессив-

ных реакций – рост при улучшении положения 

и спад при ухудшении – называл поведением 

неудачника, связывая его с неуверенностью 

людей в собственных силах.

Впервые всплеск массового недовольства 

на фоне улучшения экономического положе-

ния был описан Токвилем в книге «Старый 

режим и революция». С тех пор он именуется 

«законом», «правилом» или «парадоксом» Ток-

виля. Этот «парадокс» можно было наблюдать 

и в России 1917 года. Большевистскому пере-

вороту, как и революции во Франции, предше-

Митинг 

«Антимайдана» 

в Москве, 

21 февраля
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ствовали примерно 40 лет бурного экономиче-

ского роста и повышения жизненного уровня 

населения. Между тем в Германии, индустри-

ально развитой стране, нацистская революция 

произошла на фоне резкого ухудшения эконо-

мической ситуации.

Но вернемся к сегодняшней России. 

В 1998 году сокращение доходов из-за дефолта 

сопровождалось у нас заметным увеличением 

доли людей, отвечавших социологам, что они 

чувствуют себя хорошо. Такая же ситуация по-

вторилась и в кризисном 2008 году.

Сейчас в России снова кризис, и, естествен-

но, начинается спад массовой политической 

активности. Людям не до этого: они переходят 

на стратегию индивидуального выживания. 

Коллективные протесты теряют популярность.

– В работах западных политологов, изучавших 

влияние пропаганды в тоталитарных режимах, 

приводятся следующие оценки: от 8 до 16% 

населения, подверженного пропаганде, пере-

ходят в разряд фанатиков. То есть не воспри-

нимают никаких альтернативных точек зрения 

и готовы на любые действия в рамках навя-

занной идеологической модели. Проанализи-

ровав нынешнюю российскую госпропаганду, 

как вы считаете, на что могут пойти «наши» 

фанатики?

– Они могут сделать ровно столько, сколько им 

позволит, а точнее, велит власть. Они абсолют-

но властнозависимы.

– То есть вы хотите сказать, они не мыслят, 

а реагируют на какие-то триггеры?

– Конечно. Разумеется, существуют «лю-

тые» активисты, которые 

ненавидят все, включая 

нынешнюю власть, и ко-

торые способны на несо-

гласованный с властями 

индивидуальный террор. 

Потому опасны не только 

для тех, на кого нападает официальная про-

паганда, но и для тех, кого она защищает. 

Но таких людей мало, и власть, особенно 

авторитарная, может сравнительно легко 

их заблокировать и уничтожить. Было бы 

желание. А вот большинство из числа тех 

самых 8–16% людей с «промытыми» мозгами 

запрограммированы не на самостоятельные 

действия, а на выполнение поступающих 

от власти команд. Это носители «пассивного 

авторитарного синдрома».

– Давайте, что ли, немного пофантазируем: 

времена изменились, потребности в агрессив-

ной госпропаганде по разным причинам боль-

ше нет. Как же теперь вычистить из массового 

сознания идеи, вложенные туда ранее?

– Хороший вопрос. Курт Левин – блестящий 

психолог, основатель социальной психологии, 

справедливо считающийся классиком XX века – 

занимался этой проблемой. Он жил в Германии, 

потом, с началом гонений нацистов на евреев, 

был вынужден уехать в США. И в 1943 году 

Левин опубликовал статью о том, что нужно 

делать после краха нацистского режима, чтобы 

высвободить население Германии из-под влия-

ния нацистской пропаганды.

Левин предлагал широкую программу мер: 

переобучение чиновников, переобучение 

людей, преподающих в школах и универ-

ситетах, интенсивная работа с молодежью, 

которая ничего, кроме нацистской идеологии, 

не видела и не знала. И это учитывая, что 

нацизм-то господствовал в Германии всего 

12 лет и дискредитировал себя поражением 

в войне. Между тем, несмотря на проведение 

во многом созвучной предложениям Левина 

денацификации Германии, значительная 

часть населения страны вплоть до начала 60-х 

годов позитивно отзывалась о предвоенном 

нацистском режиме!

Это я не к тому, что у нас в России сейчас 

нацизм, а к тому, что любая авторитарная 

идеология – нацистская, фашистская, импер-

ская – содержит в себе компоненту, очень при-

влекательную для слабых, уязвленных, не удо-

влетворенных жизнью людей. Компоненту, 

сладостно воспевавшуюся в свое время Мая-

ковским: «Единица – вздор, единица – ноль…», 

«если в партию сгрудились малые – сдайся, 

враг, замри и ляг! Партия – рука миллионопа-

лая, сжатая в один громящий кулак». Так что 

«вымывание» последствий мощной агрессив-

ной пропаганды, апеллирующей к глубоко 

укорененному авторитарному синдрому, – 

дело очень сложное и долгое. Это поколенный 

процесс. ■

«Любая авторитарная идеология – нацистская, 
фашистская, имперская – содержит в себе компоненту, 
очень привлекательную для слабых, уязвленных, 
не удовлетворенных жизнью людей»
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Какие прогнозы давали политологи год назад – после референдума 
в Крыму – и что говорят сейчас

Войны не будет, 
это исключено

Когда «русская весна» на юго-востоке 
Украины только начиналась, многие экс-
перты пытались спрогнозировать даль-
нейшее развитие событий. Мало у кого 
это получилось. К годовщине крымского 
референдума «Профиль» посмотрел, как 
оценивали ситуацию тогда политологи 
и экономисты, и задал им два вопроса: 
«почему не сбылся ваш прогноз годичной 
давности?» и «что будет дальше?»

Дмитрий Орешкин,
политолог

О чем говорил год назад
«Острая фаза украинского кризиса миновала. 

Главный вопрос – рискнет ли Путин вводить 

войска на восток Украины решен: не рискнет. 

Надежды на дестабилизацию и откол Восточ-

ной Украины не оправдываются. Киевскую 

власть и западенцев на востоке не любят, 

но этого мало, чтобы радостно приветствовать 

«зеленых человечков» без опознавательных 

знаков. Коллективный Путин вынужден удо-

Алина Гарбузняк влетвориться символической победой в Кры-

му, которая откликается краткосрочным 

всплеском популярности и долгосрочными 

финансово-экономическими трудностями со-

держания дотационного эксклава в проблемном 

окружении. Мышеловка захлопнулась». (Интер-

вью радио «Эхо Москвы», 1 апреля 2014 года)

Почему не сбылся прогноз
«Думаю, что Путин действительно попал в мы-

шеловку, из которой нормального выхода 

я не вижу, и он в нее углубляется. Восток не при-

нял «зеленых человечков»: мы их не видим 

ни в Харькове, ни в Днепропетровске, ни в Одес-

се. А тогда был разговор про Новороссию в соста-

ве 8 областей. Этот проект сдулся. То, что Путин 

пошел на это, большая ошибка. Он переоценил 

себя. Так или иначе, эту территорию придется 

теперь откармливать России, никто больше ее 

откармливать не будет».

Что будет дальше
«Войны кончаются не потому, что вступают 

в силу какие-то договоренности, а потому, что 

истекают ресурсы для продолжения этой войны. 

Или у одной стороны – и тогда она превращается 

в проигравшую, или (что реже) у обеих сторон. 

Мне кажется, сейчас именно такая ситуация. 

Путин встречает все большее сопротивление 

со стороны мирового сообщества, у него не хва-

На фото: референдум 

о статусе Крыма, 

16 марта 2014 года
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тает людей, не хватает денег и дипломатических 

ресурсов. У Киева тоже нет ресурсов, чтобы 

атаковать территорию двух самопровозглашен-

ных республик. Поэтому возможны еще неболь-

шие изменения вокруг линии размежевания, 

но серьезного продвижения войсковой части 

уже не будет. На востоке Украины будет форми-

роваться Приднестровье-2 – территория с непо-

нятным статусом, непонятными источниками 

существования, с военным управлением, сильно 

зависящая от Москвы в финансовом и силовом 

отношении и в то же время формально входящая 

в состав Украины. 

Запад изо всех сил пытается законсервировать 

ситуацию, в долгосрочном плане ему выгодно 

мирное существование. Санкции частично сни-

мут, частично нет. Запад очень хорошо пони-

мает, что санкции – это один из элементов того 

баланса сил, который не по-

зволяет России продвигать-

ся дальше. Если санкции 

будут сняты, то появится 

соблазн продвинуться еще 

чуть-чуть, повторить крым-

скую эпопею.

Ситуация приближается к военному замора-

живанию и переходит в новое качество. Сейчас 

российские спецслужбы будут организовывать 

подрывные, диверсионные акции на терри-

тории Украины, с тем чтобы экономически 

ее подорвать. Сейчас нужны уже не боевики, 

а люди, которые могли бы в нужный момент 

всплыть и перехватить власть, упавшую из рук 

Порошенко. Но для начала надо дестабилизиро-

вать режим. Военными методами этого не по-

лучилось, теперь будут делать это нефронталь-

ными методами».

Михаил Хазин, 
экономист, политолог

О чем говорил год назад
«К концу 2014 года ситуация устаканится, 

перестанут орать о российской военной угро-

зе, станет понятно, что ни США, ни Евросоюз 

денег не дадут, и в этот момент встанет вопрос, 

что делать Украине как государству. И станет 

ясно, что единственный источник, который 

существует, это взаимодействие с Таможенным 

союзом». (Заседание политклуба «Росбалта», 

3 апреля 2014 года)

Почему не сбылся прогноз
«Потому что было очень сильное давление со сто-

роны США, они давили на Киев и непосредствен-

но, и через Берлин. Да и к украинской элите 

я относился лучше. Степень их адекватности 

оказалась сильно ниже».

Что будет дальше
«Минские соглашения миром не закончатся. 

Чтобы был мир, нужен некоторый образ этого 

мира. Для Киева этот образ связан с ликвидаци-

ей 20 млн жителей Украины, которые отказы-

ваются признать жесткие националистические 

лозунги, выдвигаемые нынешними властями. 

Им достаточно откровенно объяснили, что уни-

чтожение может быть и физическим: людям 

предложили либо уехать, оставив свои дома, 

либо быть уничтоженными. Альтернативный 

вариант: ополченцы входят в Киев, устанав-

ливают там демократический режим и дают 

Галиции автономию с ограничениями. Вот вам 

мир и целая Украина. Очевидно одно: сохра-

нение единой и более или менее стабильной 

Украины в рамках того образа победы, который 

есть в Киеве, невозможно.

Но возможности Киева ограниченны. У них 

у самих есть проблемы, в том числе идеологи-

ческие. Они же не могут говорить, что их цель – 

уничтожить 20 млн человек, поэтому они вынуж-

дены сочинять всякие легенды: что они хотят 

свободу, демократию, хотят двигаться в ЕС».

«Минские соглашения миром не закончатся. Чтобы был 
мир, нужен некоторый образ этого мира, а для Киева 
он связан с ликвидацией 20 млн жителей, которые 
не признают жесткие националистические лозунги»
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Владимир 
Фесенко, 
украинский политолог, 

глава Центра при-

кладных политических 

исследований «Пента»

О чем говорил год назад
«Так может случиться, что у центральной власти 

не хватит сил нейтрализовать этот конфликт. 

В таком случае Киев потеряет контроль над 

Донецким регионом и, может быть, Харьковом. 

Тогда либо эти регионы превращаются в зону 

нестабильности, либо же становятся самопро-

возглашенными территориями, как Придне-

стровье. Но вряд ли они станут частью России». 

(Украинский новостной портал siteua.org, 7 апреля 

2014 года)

Прогноз сбылся.Что будет дальше
«Я считаю минские договоренности утопичны-

ми. Единственный способ выйти из этого кон-

фликта – постепенно его заморозить. Максимум, 

что можно будет сделать на первых порах, это 

выйти на прекращение огня. Вопрос о статусе 

Донбасса решить не удастся, он будет оставаться 

неопределенным. Украина не будет признавать 

ДНР и ЛНР, тогда как в Москве будут настаивать 

на том, что их должны признать именно как 

самостоятельные республики.

Поначалу будет ситуация ни мира, ни войны, 

большая часть связей будет де-факто прервана. 

Но при этом у нас будет возможность перейти 

в течение нескольких месяцев к приднестров-

ской модели: Приднестровье активно торгует 

с Молдовой и Евросоюзом через Молдову.

Не верю, что ДНР и ЛНР могут в прежнем виде 

быть в составе Украины. Формально прописан 

особый порядок местного самоуправления 

на территории этих республик. Но согласят-

ся ли в Москве на их демонтаж? Я в это как-то 

мало верю. Москва хочет сохранить эти респу-

блики как свой плацдарм влияния на Украину. 

Она хочет для них автономии в составе Украи-

ны, но для этого нужно принять соответствую-

щие конституционные изменения. И тут я могу 

ответственно сказать: украинский парламент 

не проголосует не то что за широкую автоно-

мию – даже за обычную не проголосует. Уже 

есть прецедент Крыма: когда происходила ан-

нексия, юридически использовали автономный 

статус Крыма. Учитывая, что сейчас две трети 

парламентариев в Раде – представители «партии 

Майдана», они за это не проголосуют.

Не надо бояться замораживания конфлик-

та, это меньшее зло в нынешней ситуации. 

Возвращение на особых условиях не разрешит 

конфликт, а загонит его внутрь, это будет 

разрушение Украины изнутри. «Чеченская 

модель», к которой подталкивают Порошен-

ко (дань в обмен на лояльность), на Донбассе 

невозможна, потому что есть Россия как 

внешний фактор влияния. Донбасские элиты 

ориентированы на лояльность ей, а не Киеву. 

Здесь будет лояльность Путину, так зачем же 

за это платить? Если бы не было России, эту 

модель можно было бы 

реализовать.

Потеря Донбасса – это 

потеря 15–20% ВВП, но да-

леко не весь промышлен-

ный потенциал Украины 

находится там. В поли-

тическом отношении потеря части Донбасса 

для Украины даже выгодна. Около половины 

его населения не хочет жить на Украине, так 

зачем их брать назад? Если нынешний Дон-

басс соединится с Украиной, эти люди будут 

голосовать за те политические силы, которые 

выступают против европейской интеграции. 

Опять возникнет шаткий эквилибриум – 

ни туда, ни сюда. Как ни парадоксально, Россия 

своими действиями создала на Украине новую 

электоральную структуру. Раньше половина 

страны ориентировалась на Россию, половина 

на Европу. Сейчас абсолютное большинство 

«Трудно было предположить, что санкции Европы будут 
настолько серьезны – вплоть до отказа в кредитовании. 
Это действительно ударило по экономике России, 
но ударило и по многим европейским компаниям»
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ориентируется на Европу. Даже разочарование 

в нынешней правящей партии не заставит 

избирателей голосовать за тех, кто раньше был 

в Партии регионов, или за коммунистов. Они 

будут голосовать за другие «партии Майдана». 

Потеряв часть Донбасса и Крым, Украина изба-

вилась от политических гирь на своих ногах».

Александр Рар, 
немецкий политолог

О чем говорил год назад
«Какими санкциями можно угрожать стране 

с самыми большими ресурсами, которая обеспе-

чивает себя и весь мир? Не покупать российский 

газ или нефть? На это не пойдут. Не разрешать 

американским фирмам поставлять технологии 

в Россию? В 1990-е это бы ударило по России. 

Сегодня она сама производит многое. А главный 

торговый партнер и так уже Китай. И есть же 

уже «список Магнитского». Это самая жесткая 

санкция». (Интервью газете «Московский комсомо-

лец», 2 марта 2014 года)

Почему не сбылся прогноз
«Трудно было предположить, что санкции 

будут настолько серьезны – вплоть до отказа 

в кредитовании. Это действительно ударило 

по экономике России, но ударило и по мно-

гим европейским компаниям. Но санкции – 

не единственная причина экономического 

кризиса в России, они подействовали в ком-

плексе с другими факторами – падением цены 

на нефть, падением рубля и структурными 

проблемами российской экономики».

Что будет дальше
«Конфликт России и Запада произошел 

не из-за Украины. Это конфликт геополити-

ческий, мировоззренческий, стратегический, 

который назревал несколько лет. Даже если 

минский процесс пойдет успешно, думаю, 

конфликт России и Запада будет продол-

жаться. Продолжаться до тех пор, пока они 

не договорятся о том, как жить вместе в Ев-

ропе. Пока ни одна сторона не готова идти 

другой навстречу. Думаю, что санкции Запада 

не будут сняты до тех пор, пока не решится 

этот вопрос. Россия тоже не будет снимать 

своих санкций. В недоверии и баталиях мы 

будем жить еще как минимум два года, пока 

не произойдет еще больший конфликт, быть 

может, на Ближнем Востоке, который заста-

вит Россию и Запад сотрудничать.

В это время статус Донбасса будет оставаться 

неопределенным, как в случае с Приднестро-

вьем. Формально он будет оставаться частью 

Украины, при этом будет считать себя само-

стоятельной республикой и снабжаться из Рос-

сии. В лучшем случае между Украиной и этими 

регионами будет развиваться экономическая 

конкуренция. Россия будет вливать деньги 

в Донбасс, чтобы показать, что этим регионам 

с экономической точки зрения лучше жить 

с Россией. Запад будет стараться выстроить 

в другой части Украины демократию, рыноч-

ную экономику, чтобы всем показать, что это 

модель, альтернативная путинской России». ■

Россия и Запад долж-

ны договориться, как 

вместе жить в Европе. 

Пока ни одна сторона 

не готова идти другой 

навстречу
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Итоги первого года жизни полуострова 
в составе России

В феврале и марте нынешнего года политики, 

журналисты и эксперты раз за разом обраща-

ются к событиям годичной давности. Второй 

Майдан в Киеве, бегство Виктора Януковича 

в Россию, невиданная с момента завершения 

холодной войны конфронтация РФ и Запада. 

В этой череде знаковых годовщин особая роль 

принадлежит крымской истории.    

И если для одних россиян это событие стало 

демонстрацией растущей мощи страны и укре-

пления ее позиций на мировой арене, то для 

других – началом глубокой политической «замо-

розки», санкционной политики и изоляции.

До 2014 года Крым не рассматривался как при-

оритетная геополитическая проблема постсо-

ветского пространства. Однако было бы неверно 

рассматривать крымский кризис прошлого года 

как нечто спонтанное, а сам полуостров – как 

сонное царство. Еще за двадцать лет до «русской 

весны» в Крыму были попытки пересмотра ста-

туса полуострова в пользу России. И если бы 

в то время киевские власти не проявили дипло-

матичности и, если угодно, хитрости и изво-

ротливости, то не исключено, что о полуострове 

говорили бы уже тогда в одном контексте с 

Абхазией или Нагорным Карабахом.

Сегодня значительное большинство анали-

тиков в США и ЕС акцентируют внимание на 

российском вмешательстве в крымский кризис 

зимой 2014 года. Однако, признавая правиль-

ность данной оценки, нельзя не видеть, что 

кризис на полуострове, приведший к смене его 

юрисдикции, одним «зеленым фактором» не 

ограничивается. Для понимания этого доста-

точно проанализировать хотя бы те заявления, 

интервью и декларации, которые появлялись 

в Крыму в течение всего периода после начала 

второго Майдана в Киеве. По справедливому 

замечанию украинского политолога, профес-

сора Бэйлорского университета Сергея Кудели, 

«очень многие жители юго-восточных регионов 

Украины считали новых лидеров государства, 

пришедших к власти после Евромайдана, не-

легитимными».   Безусловно, Россия воспользо-

валась этой ситуацией и сыграла на повышение 

ставок.

Однако при любом ответе на этот вопрос 

очевидно, что вместе с присоединением Крыма 

Россия унаследовала широкий спектр проблем 

межэтнических отношений на полуострове, не 

решенных прежней украинской властью всего 

периода после распада СССР. Конечно, любая 

этническая группа не является единообразной 

вертикально построенной структурой. И среди 

крымских татар есть разные настроения. Их 

представители уже присутствуют в органах вла-

сти и управления. Но остроты ситуации добавля-

ет тот факт, что самой известной общественной 

организацией крымско-татарского народа и по 

сей день является меджлис, у которого годами 

наработанные контакты с украинской властью 

и политическим классом этой страны. Не менее 

важными по степени приоритетности пробле-

мами Крыма являются обеспечение курортного 

сезона (с учетом значительной зависимости 

населения полуострова от туристической ин-

дустрии), а также связи между двумя новыми 

субъектами РФ и «большой землей». 

Таким образом, крымская история продолжа-

ется. Вместо одних наборов проблем актуализи-

рованы другие. И, как говорили в старые време-

на, «впереди еще много интересной работы». ■

Сергей 

Маркедонов,

кандидат 

исторических 

наук, доцент 

кафедры 

зарубежного 

регионоведения 

и внешней поли-

тики Россий-

ского государ-

ственного 

гуманитарного 

университета
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Вместе с присоединением Крыма Россия унаследовала широкий 
спектр проблем межэтнических отношений на полуострове, 
не решенных прежней украинской властью
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Российская власть расценивает 
случившееся в ночь с 27 на 28 фев-
раля в центре Москвы как прово-
кацию – наподобие тех, о которых 
якобы пишут в каждом американ-
ском учебнике по смене политиче-
ских режимов. Несколько версий 
имеет, конечно, и следствие. 
Но что, если в реальности не най-
дется доказательств ни одной 
из них?

Убийство Бориса Ефимовича Нем-

цова не обошлось без кремлевского 

комментария в духе «его смерть при-

несла больше вреда, чем его работа»: 

пресс-секретарь президента Дмитрий 

Сергеевич Песков заявил, что погиб-

ший не представлял никакой угрозы 

для руководства страны в политиче-

ском плане.

Подразумевается, что смерть Бориса 

Немцова, в отличие от него самого 

при жизни, такую угрозу представ-

ляет. Впрочем, сам Песков об этом 

говорит вполне прямо, называя убий-

ство «стопроцентной политической 

провокацией».

Борис Немцов действительно 

очень давно покинул тот узкий клуб, 

о членах которого в самом главном 

кабинете страны, надо полагать, 

думают как об источнике полити-

ческой угрозы. Ведь раз есть те, кто 

угрозы не представляет, значит, есть 

и другие, опасные. Немцов входил 

в их число уже когда-то до нашей 

эры, во времена второго ельцинско-

го срока.

Он был, кажется, слишком загоре-

лым, кудрявым и прямым, этот ниже-

городец, чтобы кто-то всерьез думал, 

что именно он станет наследником 

Ельцина, как об этом было принято 

говорить в те времена. Но он на не-

которое непродолжительное время 

оказался в ельцинском окружении 

среди тех, кто пытался не допустить 

превращения постсоветской России 

в унылую периферийную олигар-

хию, где пять-шесть сверхбогатых 

персонажей соревнуются за доступ 

к царскому уху, чтобы иметь возмож-

ность сохранить и приумножить свой 

статус, забыв про все остальное.

Хотя персональный состав имею-

щих доступ к главному уху, как 

и само ухо, с тех пор сменились, мы 

из марта 2015 года можем с полным 

основанием утверждать, что победил 

в этом принципиальном противо-

стоянии отнюдь не Борис Немцов. 

И едва ли в России есть люди, у кото-

рых есть моральное право упрекнуть 

Немцова в этом поражении.

Теперь может быть – и будет – 

сколько угодно любых оценок его 

работы в оппозиции, его попыток 

представлять российское демо-

кратическое движение на разных 

политических форумах за границей, 

его контактов на Украине, его при-

вычки быть всегда таким, будто он 

находится где-то на полпути между 

тренажерным залом и голливудской 

съемочной площадкой. Только одной 

оценки уже не изменить: Немцов 

был политиком, побывавшим 

на самом верхнем этаже российской 

власти, который при этом мог в мо-

сковскую сырую весеннюю полночь 

выйти со своей спутницей из ре-

сторана в центре города и пойти 

пройтись по городу. У него не было 

страха, и это само по себе прекрас-

но резюмирует его политическую 

карьеру. Едва ли кто-то из тех, кто 

находится на том самом верхнем 

этаже сейчас, когда-нибудь сможет 

себе позволить полуночную прогулку 

по Москворецкому мосту без пере-

крытия движения и рас-

садки снайперов по всем 

ближайшим крышам.

Убийство Бориса Нем-

цова – какая бы из версий 

ни подтвердилась, публич-

но или в секретной папке, 

которую принесет в главный кабинет 

страны фельдъегерь из высочайше 

назначенной следственной комис-

сии, – увеличило уровень страха. 

И там, наверху, и здесь, на улице.

Там, наверху, сразу, как только 

пошли новости о выстрелах на Мо-

скворецком мосту, вспомнили 

загадочное словосочетание «риту-

альная жертва». Согласно широко 

распространенному мнению, это 

Варианты страха
Что открыла смерть Немцова

Убить человека у нас стало слишком просто. На месте 
Немцова мог оказаться любой, особенно если этот любой 
хоть раз сходил на оппозиционный митинг. Всем страшно 
и хочется как-то это остановить. Но никто не знает как
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словосочетание есть в каждом 

американском учебнике по смене 

политических режимов. Самих учеб-

ников никто толком не читал, да 

и не видел, положа руку на сердце, 

но откуда-то известно, что «риту-

альное убийство» – это такая хитро 

срежиссированная штука, которую 

коварные проектировщики пере-

ворота устраивают, чтоб поскорей 

расшатать ситуацию.

Все мы – в том числе, как очень 

хотелось бы верить, и хозяева 

атомной кнопки, – взрослые люди 

и критически оцениваем любые 

конспирологические теории. Но если 

хоть на минуту поставить себя в эту 

систему координат, станет, конеч-

но же, непередаваемо страшно.

Только представьте, что есть некая 

сила, по отношению к которой вы 

просто объект, фигура на шахматной 

доске, которую задумали с доски 

убрать. Раз в ход пошли «ритуальные 

убийства» из учебника, значит, сила 

уверенно действует по своему плану. 

И с ней уже ни о чем не договоришь-

ся: как может фигура на шахматной 

доске разговаривать о чем-то с шах-

матистом? Только если шахматист 

параноик. Но, не правда ли, сама 

система координат говорит о том, 

что это относится скорее не к шахма-

тисту, а к тому, кто вообразил себя 

фигурой? Раз в ход пошел учебник, 

значит, последняя дверь закрылась, 

последняя телефонная трубка поло-

жена и, что ужасней всего, примерно 

понятна цепочка наших собствен-

ных действий, которая к этому 

привела…

Нет, это была бы действитель-

но страшная минута для того, кто 

мысленно поставил бы себя в такую 

систему координат.

Хотя, конечно, не такая страшная, 

как та, которую провела спутница 

Бориса Немцова, когда закончилась их 

прогулка по Москворецкому мосту.

Реальность вообще, как правило, 

оказывается сильнее любого вообра-

жения. Допустим теперь, что в папке 

из следственной группы окажется 

листок с каким-нибудь земным, 

банальным доказательством, не имею-

щим отношения к загадочным этим 

учебникам по смене режима.

Допустим, убили мусульмане, 

обидевшиеся на высказывания Нем-

цова по поводу «Шарли». Даже если 

это просто особо щепетильные му-

сульмане, способные убить за одно 

неправильное, с их точки зрения, 

слово, все равно трудно будет, держа 

в руках подтверждение этой версии, 

не вспомнить об одном влиятельном 

главе региона на Северном Кавказе. 

О том, чья любовь к пророку может 

быть выражена с помощью марша 

миллиона человек по центру Грозно-

го. О том, чьи подчиненные спо-

собны своей вооруженной охраной 

блокировать действия следователей 

и бригады ОМОНа в центре Москвы, 

сбежать в родную республику и по-

казывать оттуда неприличные же-

сты обескураженным подчиненным 

самоуверенного мужчины по имени 

Александр Иванович Бастрыкин. 

Или убили, например, специально 

обученные диверсанты из военной 

разведки за то, что покойный слиш-

ком много узнал о схемах торговли 

оружием и разных других малень-

ких военных шалостях вокруг 

конфликта на Украине. А в след-

ственной папке написано, что при-

каз отдал кто-то из тех, кто лояльно 

улыбается вам на совещаниях. Или 

еще кто-нибудь, у кого есть свои 

представления о политических угро-

зах и допустимых методах работы 

с политической оппозицией, с этой 

«пятой колонной», подрывающей 

безопасность страны, находящейся 

в огненном кольце фронтов.

Получить надежные доказательства 

какой-нибудь такой версии было бы, 

пожалуй, страшней, чем так и эдак 

думать про убийства из учебника 

по смене режимов.

Но еще страшней, наверное, будет, 

если вообще никого не найдут. Или 

выяснят, что это было просто убий-

ство, из тех, что каждый день со-

вершаются в любом городе страны. 

С личным мотивом или без – вроде 

стрельбы в голову водителю, кото-

рый, с вашей точки зрения, подрезал 

вас на перекрестке. Убить человека 

у нас стало, как до ветра сходить. 

Испытать это на себе может любой, 

не обязательно быть для этого Бори-

сом Немцовым. На его месте в любой 

момент и в любом месте можете 

оказаться вы. Или я. Ездил бы у нас 

президент сам за рулем или ходил бы 

ночью по Москворецкому мосту, мог-

ли бы убить и его. Что-то такое проис-

ходит с обществом, что-то не по учеб-

нику, что-то неуправляемое. Всем 

страшно и хочется как-то это остано-

вить. Но никто не знает как. ■

Убийство Бориса Немцова – какая бы из версий ни подтвердилась – увеличило уровень страха. И здесь, на улице, и там, наверху
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Если представить, что наше общество – это школьный 
класс во главе с учителем, можно сделать полезные 
выводы

Педагогическое

Есть такой полемический, точней, демагоги-

ческий  прием: всякий раз, как упомянешь 

общественное равнодушие, недостаток граж-

данских активистов, дух скорбной обреченно-

сти или ликующей лояльности, какой-нибудь 

защитник масс, как правило, нанятый, тянет 

с кислым видом: да-а, либералы, не повезло 

вам с народом… пичалька! Вы в постыдном, 

маргинальном меньшинстве – так и мотали бы 

отсюда, пока можно. Ведь мы запросто сдела-

ем так, что будет нельзя, вон уже и фейковую 

новость запустили о законопроекте, согласно 

которому нельзя будет выезжать за границу. 

И многие поверили. А пока можно – ищите 

народ по себе, потому что с нашим у вас явно 

ничего не получится: мы попробовали в девя-

ностых, и нам не понравилось.

Этой демагогией сопровождаются споры 

о жизни и смерти Немцова, о российской 

социологии с ее непоколебимыми 85 процен-

тами запутинцев, о майданах и антимайданах, 

о фашизме и рашизме – не повезло-о, не повезло 

с народом… Так кого проще выгнать – вас или 

85 процентов?

Да нет тут никакого особого невезения, есть 

некоторая путаница в понятиях. Если подойти 

к школьному классу с точки зрения чистой 

социологии либо неразборчивой, примитив-

ной статистики, учащиеся в нем составляют 

явное большинство, их даже больше, чем 

85 процентов. А учитель – совершенный мар-

гинал, он всего один на тридцать агрессивно-

непослушных людей, в которых гормон бурлит. 

Да, они пока не читали Тургенева и не раз-

бираются в теории относительности. И че? 

Живут без этого и прекрасно себя чувству-

ют. Есть маза, что им вся эта теория вообще 

никогда в жизни не пригодится – не потому, 

что они намерены посвятить жизнь ручному 

труду, а потому, что для эксплуатации ресурсов 

Эйнштейн с Тургеневым вообще без надобно-

сти. Сырьевая рента есть, и че? То, что учитель 

читал Джойса и умеет интегрировать, не делает 

его лучше. Нечего и пояснять, что его стрем-

ления противоположны стремлениям класса. 

Классу хочется веселиться. Как сказал другой 

шибко умный, «мы бузотеры с разрешения всех 

святых». Классу хочется бузить, плеваться же-

ваной бумагой и откручивать головы голубям, 

а в свободное время «ашники» любят подраться 

с «бэшниками». Учиться хотят только ботаны, 

они не обладают нашими традиционными до-

бродетелями. Учителю, понятное дело, хочется 

учить, но он ничем не доказал своего права это 

делать, поэтому пусть он убирается из класса 

и ищет себе другую аудиторию. С ценностями 

этой аудитории его принципы слишком сильно 

расходятся.

Что из этого следует? Ничего ровно. Бывают 

классы получше, повоспитанней, а бывают 

педагогически запущенные, но безнадежных 

не бывает. Точней, педагогическая наука так же 

запрещает нам признавать учащихся безнадеж-

ными, как медицина не рекомендует сообщать 

больному о безвыходности его положения. При 

виде врача должно становиться лучше. Сравне-

ние с врачом, пожалуй, тоже резонно: больные 

всегда в большинстве, врач один на несколько 

палат, и укол – не самая приятная процедура, 

так что ценности у больных и врачей тоже 

разные. Больной хочет выпить, а врач говорит – 

нельзя. Он, наверное, много об себе понимает, 

и лучше мы тут сгнием всей больницей или 

сопьемся всем классом, потому что масса права 

безоговорочно, а всяким тут умникам просто 

не повезло с пациентами.

Это нормально. И следует из этого только 

одно: иногда в обществе, что говорить, случа-

ется временное помешательство. В нем забы-

вают, что врачей всегда меньше, чем больных, 

а учителей раз в тридцать меньше, нежели 

учащихся. Просто социальная роль интеллиген-

ции заключается не только в том, чтобы проте-

стовать, но также в том, чтобы учить и лечить; 

Дмитрий 

Быков
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и если класс выгоняет учителя из школы – а та-

кое бывает, педагогика знает тысячи подобных 

примеров, – учитель просто непрофессионален, 

вот и всё. Ученики забыли, что им положено 

учиться, это их вина, распущенность и запу-

щенность, и надо им напомнить, зачем мы все 

тут собрались. Надо, может быть, всем вместе 

спеть песенку: «Если б не было школ, до чего 

человек бы дошел? Рвал зубами бы мясо сырое 

и на первое, и на второе». А учителя забыли, 

что им положено учить, то есть внедрять 

в умы разумное и доброе. Для этого, конечно, 

желателен доступ на федеральные каналы, 

но надо учесть, что доверия к федеральным 

каналам в обществе давно нет. Просто у нас, 

будем откровенны, 

очень мало людей, 

умеющих говорить 

ясно и убедительно. 

Их мало везде, в том 

числе в провластном 

лагере. Когда, напри-

мер, Сергей Доренко рассказывает, как надоели 

украинцы, и посылает их известно куда, – 

смешно напоминать ему в ответ, как он и его 

коллеги год не говорили почти ни о чем, кроме 

украинцев. «Кто к кому привязался?», как ска-

зано в «Фаусте». А многие ли сегодня способны 

дельно, аргументированно и весело возражать 

фейковой, спустя рукава сделанной госпро-

паганде, талантливо высмеивать ее и, глав-

ное, внедрять в умы собственные ценности? 

Учитель – это профессия. Их, учителей, специ-

ально учат завоевывать трудный класс умными 

и циничными зачастую методами, я преподаю 

давно и умею это делать, и вы научитесь, если 

захотите. Надо наметанным глазом находить 

изгоя и переманивать его на свою сторону, 

ибо он уязвим и нуждается в защите, а если 

вы защитите и приподнимете травимого, у вас 

появится союзник. Надо находить активных 

и умных, кому скучно просто бузить, и при-

влекать их к увлекательной работе. Надо, если 

припрет, показывать физические опыты и хи-

мические фокусы. Надо отращивать харизму, 

если Бог не дал. Иначе класс будет свистеть, 

топать и хрюкать, а вы – бегать к завучу за по-

мощью. А ученики не уважают завуча. Боятся, 

но не уважают. Если школьники забыли, что 

они школьники, – это беда. Но если учитель за-

был, что он учитель, и не умеет вести себя так, 

чтобы при его появлении хотелось встать, – это 

беда учителя, и в утрате общественного ролево-

го разделения виноваты обе стороны. Что по-

лучается в таких случаях – внятно рассказывает 

фильм «Репетиция оркестра», где музыканты 

дружно скандировали: «Мы оркестр террора, 

на мыло дирижера!».

Им пришлось потом, если помните, сыграть 

красивую музыку Нино Рота. Но случилось это 

уже на руинах. ■
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и лечить; и если класс выгоняет учителя из школы – 
это просто учитель непрофессионален, вот и всё
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Экономический пессимизм
На минувшей неделе был опубликован третий 

выпуск оперативного мониторинга эконо-

мической ситуации в РФ, подготовленный 

тремя ключевыми экономическими вузами: 

Академией народного хозяйства и госслужбы 

при президенте, Институтом экономической 

политики им. Е.Т. Гайдара и Всероссийской 

академией внешней торговли. Помимо про-

чего документ интересен макроэкономиче-

ским прогнозом, который позволяет сравнить 

видение научных кругов будущего страны 

с аналогичными выкладками Минэкономраз-

вития. Скажем сразу: ведомство Алексея Улю-

каева оказалось на порядок оптимистичнее. 

И это при том, что в мониторинге в качестве 

среднегодовой цены на нефть в 2015 году взя-

ты 55 долларов за баррель – на пять долларов 

больше, чем в прогнозе МЭР.

Тренды недели
Что ждет экономику и рубль, и почему Сахалин 
остался без губернатора Дмитрий Диков

28  Переходный возраст Бизнес и государство начинают осваивать технологии больших 
данных 33  Шанс на развитие Рынок продажи печатной прессы могут спасти только отмена 
искусственных ограничений и свободная конкуренция 34  200 крупнейших российских бан-
ков по размеру собственного капитала на 1 февраля 2015 годаэкономика

Итак, в текущем году авторы мониторин-

га ожидают падения ВВП на 6,8% против 3% 

от МЭР. Инвестиции рухнут на 19% вместо 13,3% 

в официальном прогнозе. Инфляция составит 

17,1%. У МЭР – 12,2%.

Из-за высокого роста потребительских 

цен падение экономики будет сопряжено 

с чувствительным сокращением реальных 

располагаемых доходов населения – на 8,5% 

(у МЭР – 6,3%). При этом списать все эти ужасы 

на девальвацию, которая представляет собой 

пусть и болезненный, но краткосрочный фак-

тор, не получится. Главное отличие нынеш-

него кризиса от всех остальных, с которыми 

Россия сталкивалась в течение последних 

25 лет, – запущен он был не в прошлом году, 

а как минимум два-три года назад. Пред-

сказать нынешние проблемы можно было, 

как минимум глядя на замедляющиеся – при 

благоприятной внешней конъюнктуре – тем-

пы роста российского ВВП. В свою очередь, 

здесь главной причиной выступало сниже-

ние инвестиций в основной капитал. При-

чин, по которым инвестиции начнут расти 

в 2016 году, нет. Как минимум из-за жесткой 

На                                 упадет 
                                      в текущем году
                                         российский ВВП
                                         по совместному  6,8% прогнозу
               Академии народного хозяйства
и госслужбы при президенте, Института 
экономической политики им. Е.Т. Гайдара 
и Всероссийской академии внешней 
торговли
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денежно-кредитной политики ЦБ. В более ши-

роком представлении – из-за отвратительного 

бизнес-климата в стране.

Итак, повторим. Основные ограничения 

экономического роста в ближайшие годы – со-

кращение инвестиций и девальвация. По поводу 

последнего фактора важно отметить, что ряд 

отраслей промышленности имеет достаточно 

сильную зависимость от импортного сырья 

и комплектующих. Здесь неплохо было бы раз-

вернуть чаемое уже полгода импортозамещение, 

но опять-таки: жесткая денежно-кредитная по-

литика и никудышный бизнес-климат.

Валютная неопределенность
Последние несколько недель валютный рынок 

пропал из поля зрения общественности. Пра-

вильно – рубль прекратил вытворять безобра-

зия, аналогичные декабрьским, и начал даже 

немного укрепляться. Исторический мини-

мум 69,6 рубля за доллар остался в прошлом, 

сейчас за американскую валюту дают порядка 

60 рублей.

Из-за жесткой денежно-кредитной политики ЦБ, а в более широкой 
перспективе – из-за отвратительного бизнес-климата в России 
причин для роста инвестиций в 2016 году нет и не предвидится

Главный экономист Альфа-банка Наталья 

Орлова и аналитик Сергей Егиев попыта-

лись спрогнозировать, сколько будет стоить 

доллар к концу 2015 года. Получилось шесть 

сценариев. Два из них – сравнение с валютами 

развивающихся и нефтедобывающих стран – 

предполагают 50 и 45 рублей за доллар к концу 

года. Но эти прогнозы самые несостоятельные, 

поскольку не учитывают влияние геополитиче-

ских проблем.

Еще один прогноз, основанный на паритете 

покупательской способности и отталкивающий-

ся от фундаментальной недооцененности рубля, 

предполагает значительное снижение курса 

рубля относительно доллара, но такие прогнозы 

показывают хроническую недооцененность ру-

бля еще с девяностых, в то время как мы видели 

падение курса и в 2008 году, и в 2014-м. Так что 

серьезно к этому прогнозу относиться не при-

ходится.

Четвертый прогноз предполагает сравнение 

денежных агрегатов (например, денежной массы) 

с золотовалютными резервами ЦБ. Грубая логика 
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такова: в стране есть определенное количество 

рублей, у Банка России – определенное количе-

ство валюты. При падении нефтяных цен и сле-

дующем за ним превышении количества рублей 

над количеством валюты ЦБ восполняет дефицит 

за счет своих резервов. При цене нефти марки 

Brent порядка 60 долларов за баррель такой про-

гноз дает 63 рубля за доллар. Но поскольку рубль 

в теории находится в свободном плавании и ЦБ 

не должен поддерживать его за счет резервов, эту 

цифру можно также считать несостоятельной.

Пятый прогноз – на основе реального курса. 

Здесь ключевой переменной является инфляция, 

предсказать которую, как было описано выше, 

пока не может никто. В любом случае у Альфа-

банка получилось здесь 63 рубля за доллар – опять-

таки при 60 долларах за баррель нефти Brent.

И наконец, оценка самого Альфа-банка – 55 ру-

блей за доллар. Этот прогноз совмещает расчеты 

по реальному курсу и денежным агрегатам. 

Вывод, который можно сделать на основе всех 

этих выкладок, – масштаб неопределенности 

огромный, но шансы на укрепление у рубля 

все же есть.

Сирота Сахалин
В ночь на 4 марта правоохранительные органы 

арестовали губернатора Сахалинской области 

Александра Хорошавина, надели на него на-

ручники и доставили в Москву. Сейчас господин 

Хорошавин находится в СИЗО Лефортово – след-

ствие отказалось отпустить его даже под залог 

в 5 млн рублей. Событие, откровенно говоря, 

из ряда вон выходящее. Последний раз нечто 

подобное происходило в 2006 году, когда был 

задержан действующий губернатор Ненецкого 

автономного округа Алексей Баринов.

Александра Хорошавина обвиняют в полу-

чении взяток на сумму 5,6 млн долларов. Эти 

деньги губернатор получил за то, что поспособ-

ствовал заключению контракта на строитель-

ство местной ТЭЦ. Эксперты полагают, что дело 

не в банальной коррупции.

Учитывая, что Хорошавин руководит Сахали-

ном уже семь лет и особых нареканий к нему 

за все это время не было, внезапное желание 

губернатора заработать на откате за доступ 

к господряду выглядит странным. Здесь нужно 

отметить, что совсем уж без претензий со сто-

роны федерального центра не обошлось. Год 

назад активисты Общероссийского народного 

фронта обратили внимание на то, что Хороша-

вин потратил из областного бюджета 600 млн 

рублей по статье «улучшение имиджа региона 

и его руководителя». По этому поводу высказался 

даже Владимир Путин. «Ничего глупее придумать 

невозможно. Хоть бы по другой статье провели 

какой-то», – сказал президент.

Нужно отметить, что у Хорошавина было что 

тратить. Подробный анализ экономического 

состояния региона приводит экономист Наталья 

Зубаревич в своей колонке в газете «Ведомости». 

Нефтегазовый Сахалин – один из самых богатых 

регионов России. В конце ноября прошлого года 

профицит его бюджета составил 45 млрд рублей, 

при том, что в Москве и Санкт-Петербурге этот 

показатель равнялся 39 млрд и 28 млрд рублей, 

а у нефтяной сестры-близнеца Сахалина Тюмен-

ской области – 25 млрд. В декабре профицит 

Сахалина сократился до 23 млрд рублей, при том, 

что Москва и Санкт-Петербург ушли в минус, 

а Тюмень едва удержалась на скромных 7 млрд 

рублей. При этом население Сахалина – всего 

полмиллиона человек.

Из всего этого напрашивается скромный 

вывод: Хорошавин тратил много, но не на то: 

не на трансферты в федеральный бюджет как 

минимум. В условиях экономического кризиса 

и жесткой просадки подавляющего большинства 

региональных бюджетов это выглядит как не-

позволительная роскошь. Так что можно пред-

положить, что в России началась борьба за не-

фтегазовую – но это только самый очевидный 

ее вариант – ренту. И Хорошавин здесь оказался 

первой жертвой. ■

Можно предположить, что в России началась борьба за нефтегазовую 
ренту, и арестованный в ночь на 4 марта губернатор Сахалина 
Александр Хорошавин оказался первой ее жертвой

Александр Хорошавин в Басманном суде, 

4 марта 2015 года
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Бизнес и государство начинают осваивать технологии 
больших данных

Еще несколько лет назад о Big Data, или 
технологии обработки больших данных го-
ворили все как о самом перспективном на-
правлении в IT. Еще бы – ведь возможность 
собрать и структурировать неоднородные 
данные, что позволяет оперативно оценить 
ситуацию в бизнесе и практически мгновен-
но принять обоснованное управленческое 
решение, казалась, с одной стороны, недо-
ступной, а с другой – крайне притягатель-
ной. Сейчас накал страстей вокруг этой 
темы спал, зато один за другим на рынке по-
являются уже практические кейсы внедре-
ния таких систем. О том, как выглядит этот 
рынок сейчас и какие перспективы его ждут, 
«Профиль» поговорил с экспертами.

Андрей Веслов

Переходный 
возраст

Данные – новая нефть
Данные становятся новым, еще до конца 

не осмысленным, но уже ценным ресурсом. 

Кто в XIX веке мог подумать, что нефть будет 

двигателем экономики, что без бензина наша 

жизнь будет немыслима? Тогда казалось, что 

это источник бытового тепла и света, не более. 

Но даже в самом начале нефтяного бума было 

ясно, что ресурс этот не до конца понятный, 

но явно ценный. Примерно на этом этапе мы 

и находимся в ситуации с большими данными.

Ведь речь в случае с Big Data идет не только 

об огромных, но упорядоченных массивах 

информации, но и о разнородных данных. 

Как использовать для решения одной задачи 

данные gps-трекинга общественного транспор-
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та, записей с камер видеонаблюдения и твиты 

из одного района? А ведь для некоторых задач 

обработка именно таких на первый взгляд 

странных и несовместимых источников ин-

формации будет необходима.

«Данные, объемы, скорость и разно-

образие которых растут экспоненциаль-

но, становятся одним из самых ценных 

и наиболее органичных ресурсов. Именно 

поэтому данные являются новым источ-

ником конкурентных преимуществ. Благо-

даря использованию данных и аналитики 

компании-лидеры смогут улучшать резуль-

таты бизнеса, более широко применяя 

передовые средства анализа к более разно-

родным источникам данных; использовать 

ценность актуальных данных, развивая 

«скорость понимания» и «скорость дей-

ствий» как ключевые преимущества; менять 

ситуацию в своей отрасли или сфере дея-

тельности с использованием когнитивных 

вычислений», – говорит Кирилл Корнильев, 

генеральный директор IBM в России и СНГ.

По его словам, цифры говорят сами за себя: 

2,5 млрд гигабайт новых данных генерирует-

ся ежедневно, но при этом 4/5 информации 

в мире не структурировано. Аудио- и видео-

файлы, RFID-метки, твиты, блоги – вся эта 

информация может быть исследована. При 

этом уже 83% директоров по маркетингу 

планируют использовать аналитику в бли-

жайшие 3–5 лет, с тем чтобы получать более 

полную информацию о клиентах.

Как сейчас бизнес использует Big Data? 

Сейчас мы факти-

чески находимся 

на первом этапе, 

когда в приоритете 

пакетная обработ-

ка больших дан-

ных для создания 

статистических и аналитических отчетов. 

Это данные для размышления. Однако уже 

в ближайшее время ситуация будет меняться, 

сценарии использования больших данных 

будут расширяться, и многие заказчики от па-

кетной обработки больших данных для созда-

ния статистических и аналитических отчетов 

перейдут к их использованию для принятия 

бизнес-решений в реальном времени. Уже 

сейчас достигнуты большие успехи в интегра-

ции платформ на основе «больших данных» 

с аналитическими системами, которые могут 

обрабатывать информацию «на лету» и опера-

тивно реагировать на изменения в бизнесе.

Если говорить об отраслях, то в первую оче-

редь большие данные прижились в интернет-

отрасли, ведь, например, поисковая система 

или социальная сеть не могут выполнять свою 

основную функцию без эффективных инстру-

ментов анализа.

Да и в банковской сфере, розничной тор-

говле и телекоммуникациях эти технологии 

востребованы уже сейчас, и они становятся 

по-настоящему рабочим инструментом для биз-

неса, но в других сферах деятельности – напри-

мер, в промышленности и ЖКХ – к ним только 

начинают присматриваться. Можно сказать, 

что чем выше конкуренция в той или иной 

отрасли, тем больше востребованность подоб-

ных решений, повышающих скорость реакции 

на изменения и тем самым увеличивающих 

конкурентное преимущество.

Не только бизнес

Сфера применения больших данных – это 

не только чистые бизнес-задачи, но и госу-

дарственное управление, и здравоохранение, 

и общественная безопасность. Благодаря 

большим данным можно заранее оценивать 

многие важные параметры рынка труда – на-

пример, демографическая информация о том, 

что на рынок выходит малочисленное поколе-

ние родившихся в середине 1990-х, помогает 

в прогнозировании распределения трудовых 

ресурсов, планировании образовательных про-

грамм, разработке госпрограмм в социальной 

сфере – огромные объемы точных данных по-

могают выбирать наилучшие решения.

«Кроме того, мы научились использовать по-

тенциал больших данных в здравоохранении. 

Это привело к настоящим прорывам – созда-

нию новых методик диагностики сложных 

заболеваний, решению сложнейших научных 

задач, повышению качества медицинской ста-

тистики. Современная мощная аналитическая 

система, например, такая, как наша SAP HANA,  

                                млрд
                                    составит
                                    мировой объем
                                    рынка Big Data в 2015 году,$125по прогнозам экспертов

Для заказчиков из любой отрасли и любого сектора Big 
Data – это возможность определения путей оптимизации 
бизнес-процессов, сокращения затрат, выявления новых 
стратегий развития или «удержания на плаву»
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способна обрабатывать в считаные секунды 

десятки тысяч записей из историй болезни, 

медицинских статей и исследований», – гово-

рит Вячеслав Орехов, генеральный директор 

SAP СНГ.

А, например, компания HP разработала плат-

форму IDOL, позволяющую обрабатывать все 

виды видео-, аудио- и текстовой информации 

из новостных лент и социальных сетей. «При 

этом самый интересный эффект достигается 

путем корреляции информационных потоков 

из разных источников. Так, например, в ре-

шении HP Safe City выполняется корреляция 

новостей и информации с систем видеона-

блюдения, благодаря чему становится возмож-

ным более точно определять потенциальные 

инциденты в городе», – рассказывает Евгений 

Степанов, руководитель направления Vertica 

компании HP в России.

Есть решения и на стыке бизнеса и государ-

ства, в частности, в сфере электронных за-

купок, где современные системы управления 

большими данными позволяют обрабатывать 

в реальном времени огромные объемы дан-

ных о предложениях и поставщиках. В конце 

прошлого года компании «Сбербанк-АСТ» и SAP 

начали уникальный проект – создание само-

го крупного российского онлайн-сервиса для 

электронных торгов, он будет использоваться 

и как часть системы госзакупок. Основа серви-

са – платформа SAP Ariba – используется более 

чем двумя миллионами компаний в мире, 

объем транзакций в ней превышает $600 млрд 

долларов.

Осторожный старт
Справедливости ради нужно отметить, что 

пока случаи внедрения систем обработки 

и управления большими данными в России 

не носят массового характера. «Если говорить 

о рынке в целом, то в отношении больших 

данных наблюдалась выжидательная позиция, 

компании в своем большинстве не брались 

за новые проекты и следили друг за другом 

в ожидании прорывных проектов. Небольшая 

доля компаний в прошедшем году успешно 

реализовала проекты в области больших дан-

ных, и, надо сказать, они получили быстрый 

выигрыш, так как одномоментно стали более 

конкурентоспособными на рынке», – говорит 

Евгений Степанов.

Однако пусть и не быстро, но процесс по-

шел. Именно в 2014 году предприятия, реали-

зующие проекты на основе больших данных, 

все чаще стали переходить от пилотных 

проектов и этапов тестирования к промыш-

ленной эксплуатации. «Уже сейчас достигну-

ты большие успехи в интеграции платформ 

на основе больших данных с аналитическими 

системами, которые могут обрабатывать 

информацию «на лету» и оперативно реаги-

ровать на изменения в бизнесе», – отмечает 

Александр Антипов, директор по спецпроек-

там компании «ФОРС».

А Роман Баранов, руководитель направле-

ния Analytics & Big Data компании «КРОК», 

отмечает, что российский рынок больших 

данных растет все последние годы как мини-

мум на 20%, если придерживаться публичных 

аналитических отчетов. Кризис и предше-

ствующий ему период стагнации 2014 года 

сделали большие данные и инструменты 

аналитики и прогнозирования особенно ак-

туальными. «В частности, у «КРОК» в 2014 году 

число проектов выросло почти в два раза. Для 

заказчиков из любой отрасли и любого сек-

тора Big Data – это возможность определения 

путей оптимизации бизнес-процессов, сокра-

щения затрат, выявления новых стратегий 

развития или «удержания 

на плаву». Можно сказать, 

что оптимизация «всего 

и вся» становится чуть ли 

не самым актуальным 

трендом сегодняшнего дня. 

При этом компаниям важ-

но представлять последствия любых действий 

и минимизировать возможные риски, поэто-

му без аналитики, в том числе и больших 

данных, не обойтись», – уверен он.

Основные тренды 2014 года в больших 

данных в России – это применение Campaign 

Management (решение для автоматизации про-

цессов планирования, выполнения и оценки 

результативности маркетинговых кампаний), 

снижение затрат на хранение данных (напри-

мер, разгрузка хранилищ данных), прогнозная 

                            директоров
                               по маркетингу планируют
                                   использовать аналитику
                                   в ближайшие 3–5 лет, с тем чтобы получать83% более полную информацию о клиентах

Основной проблемой активно растущего сектора Big Data 
становится нехватка квалифицированных аналитиков, 
которые могут сырые данные превращать в структури-
рованную информацию
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Помогите Лизе!
 

СОЮЗ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РОССИИ 
ПРОСИТ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ ПОМОЧЬ 

Более подробная 

информация по тел. 

(495) 225 1316 или на 

сайте www.sbornet.ru.

Платежи в адрес 

Лизы Сергуниной 

принимаются во всех 

отделениях Сбербанка 

России без взимания 

комиссионного сбора.   

Трехлетняя Лизочка Сергунина из подмосковного Зелено-

града с рождения борется с недугом. У девочки поражены 

слухо-речевые отделы мозга, она не может разговаривать. 

Курсы лечения она должна проходить каждые полгода. 

Один курс стоит 98 413 рублей. Оплатить самостоятельно 

лечение дочери старшие Сергунины не могут. В семье 

работает один папа, а мама вынуждена ухаживать за Ли-

зой и ее маленькой сестренкой. Союз благотворительных 

организаций России просит всех, кто хочет и может помочь 

Лизочке Сергуниной, перечислить средства на ее лечение.

ИНН 7715257832

КПП 771501001

р/с 40703810287810000000

в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва

к/с 30101810000000000272 

БИК 044583272

Назначение платежа: пожертвование 

на лечение Лизы Сергуниной

Получатель: некоммерческое партнерство «Союз благотворительных организаций России»

аналитика и визуализация, отмечает Юрий 

Колбасин, директор центра компетенций BI 

компании AT Consulting.

Проблема номер один
Основной проблемой активно растущего секто-

ра становится нехватка квалифицированных 

специалистов, которые могут сырые данные 

превращать в структурированную информа-

цию, пригодную для оперативного управления 

бизнесом. Причем это справедливо как для 

направления больших данных, так и для клас-

сической бизнес-аналитики, отмечает Евгений 

Степанов. И быстро эту проблему в ближайшее 

время не решить: запрос на таких специалистов 

будет расти быстрее, чем они будут появляться.

«Настоящих профессионалов по этому на-

правлению сейчас мало. Те, которые есть, зани-

мались самообразованием или были выраще-

ны внутри компании. Однако уже появились 

настоящие гуру, отечественные специалисты, 

сформировавшие экспертное сообщество, 

активно участвующие в общественной жизни 

и занимающиеся просветительской деятельно-

стью», – говорит Александр Антипов.

Сейчас стал доступен и ряд образователь-

ных программ и курсов для ИТ-специалистов. 

Передовые вузы также не стоят на месте – на-

пример, в ВШЭ организована магистратура 

по программе Big Data. Курсы по Hadoop, R 

и другим технологиям больших данных стано-

вятся почти стандартом на соответствующих 

факультетах. Аналитики полагают, что роль 

взращивания квалифицированных ИТ-кадров 

также должны брать на себя непосредственно 

компании, которые в них остро нуждаются, так 

как именно они в состоянии сформулировать 

бизнес-требования к использованию этих тех-

нологий. Наличие в штате таких сотрудников 

станет для них пропуском в новую информаци-

онную экономику будущего.

Что касается сертифицированных курсов 

по Big Data – здесь рынку еще предстоит 

развиваться. Существенное число вендоров 

уже предоставляют материалы для самостоя-

тельного или очного обучения и предлагают 

сертификацию. Однако сертифицированных 

специалистов по Big Data пока ничтожно мало, 

констатирует Юрий Колбасин.

Год развития
Несмотря на общую невеселую экономическую 

ситуацию в стране, эксперты уверены, что для 

Big Data этот год будет годом развития. Безуслов-

но, мы увидим новые интересные проекты: 

компании все чаще начинают задумываться 

о выгодах от эффективного использования име-

ющихся у них данных для решения насущных 

задач и повышения эффективности бизнеса. 

И так как отрасль находится на ранней стадии 

развития, экономический эффект от успешно 

реализованных проектов по аналитике боль-

ших данных будет существенно перекрывать 

понесенные затраты, уверен Евгений Степанов.

                   млрд гигабайт
                      новых данных генерируется
                      ежедневно, при этом 4/5
                      всех данных в мире2,5пока не структурировано

́́
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Большие 
данные 

для сотовых 
операторов

В прошлом году компании IBM и «Вым-

пелком» завершили совместный проект 

по созданию системы аналитики клиент-

ских предпочтений и персонализирован-

ных предложений для абонентов сотового 

оператора. «Вымпелком» поставил задачу 

получить максимум информации, которую 

можно собрать с каждого пользователя, 

а затем постоянно обновлять в онлайн-

режиме и анализировать. Важно было, 

чтобы аналитика работала в режиме ре-

ального времени, самостоятельно обуча-

лась и генерировала новые предложения. 

При этом предложения не должны были 

быть навязчивыми для абонента. После 

внедрения системы число клиентов «Би-

лайн», принявших предложение, сформи-

рованное на основе данных, поставляемых 

системой, выросло в 3,5 раза. С момента 

старта было принято около 1 млн таких 

предложений. Решение используется 

во всех собственных офисах компании, при 

этом возможность получать информацию 

имеют все специалисты, которые напря-

мую контактируют с клиентами в офисах 

и колл-центрах.

Юрий Колбасин отмечает, что Big Data начнет 

проникать в те компании, которые раньше 

по тем или иным причинам не могли использо-

вать данные технологии в своей работе. Пони-

зится порог входа для использования техноло-

гии, и расширится сфера применения. В первую 

очередь это будет обусловлено тем, что отпадет 

необходимость строить кластер Big Data непо-

средственно в самой компании. Big Data станет 

эластичной и превратится в сервис по запросу. 

Поддерживать этот сервис будет штат высоко-

квалифицированных специалистов, таких как 

администраторы, аналитики, data scientists, 

работающих со многими компаниями.

«Также мы прогнозируем рост кросс-

проектов, когда различные компании будут 

объединяться в рамках партнерства и создавать 

мультисервис. Так, банки совместно с операто-

рами связи уже начали создавать уникальные 

сервисы как для абонентов оператора, так и для 

клиентов банка», – отмечает он.

Кроме того, будут бурно развиваться мето-

дики для анализа больших данных, соответ-

ствующий аналитический инструментарий, 

технологии визуализации, семантического 

и лингвистического анализа текстов.

В ожидании новых возможностей, которые 

принесут с собой технологии обработки боль-

ших данных, многие компании уже сейчас ор-

ганизуют процесс сбора и хранения различного 

рода информации, не только корпоративной. 

Существенный потенциал для трансформации 

бизнеса заложен в сочетании корпоративных 

данных с так называемыми dark data, к кото-

рым относятся сообщения электронной почты, 

логи, архивы документов, фотоархивы мульти-

медиа и другой подобный контент.

«Технологии больших данных позволяют из-

влечь существенную пользу и из этих данных, 

которые зачастую просто накапливаются, 

требуя дополнительных затрат, но не принося 

операционной пользы. По мнению Gartner, 

в гонке данных победят именно те, кто 

научится наиболее вирту-

озно обращаться с самыми 

разными источниками 

информации», – говорит 

Александр Антипов.

«Прогноз на 2015 год 

однозначно позитивный. 

Как в России, так и на Западе. Тем более что 

отличий между этими рынками сейчас немно-

го. Единственное среди них – меньшее исполь-

зование облачных технологий, что несколько 

тормозит процесс внедрения. Однако это лишь 

вопрос времени, потому что кризис диктует 

необходимость снижения капитальных затрат 

и оптимизации операционных расходов», – от-

мечает Роман Баранов.

«Большие данные будут входить и в жизнь 

обывателя незаметно, маршруты в навигаторе 

будут чуть точнее, ваш банк и любимый книж-

ный станут чуть внимательней, в конечном 

итоге выгоду от использования Big Data полу-

чат все», – резюмирует Евгений Степанов. ■

Немногие компании в прошлом году реализовали 
проекты в области больших данных, но именно они 
получили быстрый выигрыш, так как одномоментно 
стали более конкурентоспособными на рынке

                                тыс.
                                    квалифицированных аналитиков
Более                        больших данных будет в США
                                    в 2018 году, спрос на них  180ожидается в пять раз выше

́́
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Еще 10 лет назад динамика развития 

отрасли печатных СМИ в России 

давала все основания для самых 

оптимистичных прогнозов. Еже-

годно увеличивалось количество 

зарегистрированных газет и жур-

налов, росли тиражи печатных 

изданий и объем рекламы в перио-

дике. С 2000 по 2008 год продажи 

прессы почти удвоились – с 38 млрд 

до 74 млрд рублей. Отчего же не сбы-

лись прогнозы? Эксперты не смогли 

учесть в них два фактора – влияние 

интернета вкупе с новыми технологиями и непредсказуе-

мость отечественной регуляторной политики.

Первый фактор приводит к тектоническим изменени-

ям медиаландшафта во всем мире, причем изменениям 

настолько серьезным, что одно время многие панически 

ожидали полного коллапса традиционных СМИ. Так, число 

пользователей интернета в России с 2008 года по 2012-й 

почти удвоилось – с 40 млн до 70 млн человек, в то время 

как тиражи газет и журналов в среднем в тот же период 

сокращались на 5–7% ежегодно.

Недостатки государственной регуляторной политики, 

на наш взгляд, сформировали условия для более углублен-

ного падения отрасли прессы в России. Так, с введением 

запрета на продвижение алкоголя в периодике объем 

рекламы на рынке сократился на 10% (2013 год) и еще 

на 10% – с запретом продвижения табака (2014 год). Сегодня 

зарубежные издатели уходят из России не в последнюю 

очередь из-за закона, ограничивающего долю иностран-

ного участия в СМИ двадцатью процентами. Динамичное 

развитие рынка тормозит и крайне низкий предельный 

уровень (10%) списания нереализованного тиража.

Серьезным препятствием становится и угасание системы 

розничных продаж прессы. Подробно изучая зарубежный 

опыт организации торговли периодикой, мы выявили 

важную закономерность. Чем выше уровень обеспеченно-

сти населения торговыми объектами с прессой, тем выше 

и уровень розничного потребления 

печатных СМИ жителями этих стран. 

В Германии, Польше, Великобритании, 

где одна торговая точка обслужива-

ет от 700 до 1200 жителей, уровень 

розничного потребления прессы со-

ставляет 46–60 евро в год на человека. 

В России же в настоящее время одна 

торговая точка приходится на 3480 жи-

телей, потому и уровень розничного 

потребления печатных СМИ в Рос-

сии – всего 8 евро в год на человека. 

Словом «деградация» можно описать 

положение дел в киосковом сегменте рынка. С одной 

стороны, на федеральном уровне этот сегмент получил не-

сколько налоговых ударов. После отмены с 2009 года ЕНВД 

для предприятий с числом сотрудников более ста человек 

и увеличения с 2011 года отчислений в фонд оплаты труда 

ряд киосковых сетей обанкротились. С другой стороны, 

на уровне регионов киосковые сети уничтожаются местны-

ми органами власти.

Для преодоления спада и задействования внутренних 

ресурсов рынка для качественного рывка нужно создать 

условия, заключающиеся, на наш взгляд, в обеспечении 

свободы предпринимательства в данной сфере. Если устра-

нить все чиновничьи и бюрократические барьеры, дать 

предпринимателям возможность самим определять место 

размещения торговых объектов прессы, их дизайн и фор-

мат, а также ассортимент сопутствующих товаров и услуг, 

сегмент получит второе дыхание. Правила игры участни-

ков рынка, основанные на принципах здоровой конку-

ренции, отрасль определит в порядке саморегулирования. 

Если же максимально возможно снять ограничения на ре-

кламу, в прессу вернутся деньги рекламодателей, а значит, 

появятся собственные средства на запуск новых проектов, 

привлечение аудитории, поддержку системы реализации 

печатной продукции. А если государство не только снимет 

преграды, но и окажет отрасли поддержку, можно ожидать 

не только количественного, но и качественного роста. ■

Шанс на развитие
Рынок продажи печатной прессы могут спасти только отмена 
искусственных ограничений и свободная конкуренция
Дмитрий Мартынов, президент АРПП, Александр Оськин, председатель правления АРПП

Чем выше уровень обеспеченности населения торговыми объектами с прессой, 
тем выше уровень розничного потребления печатных СМИ жителями этих стран

1 ТОРГОВАЯ ТОЧКА ПЕЧАТНОЙ ПРЕССЫ ОБСЛУЖИВАЕТ В СРЕДНЕМ

УРОВЕНЬ РОЗНИЧНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ ПЕЧАТНЫХ СМИ

3480 
человек

1200 человек

в России в Европе

СОСТАВЛЯЕТ 8 ЕВРО 
В ГОД НА ЧЕЛОВЕКА 

СОСТАВЛЯЕТ 46�60 ЕВРО 
В ГОД НА ЧЕЛОВЕКА 
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1 1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 23,6 1481 2 204 344 965 9,47 2,04 2 302 590 309 10 930 468 820 536 632 604 67 760 844

2 2 ВТБ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,3 1000 770 305 788 8,67 -13,96 277 748 339 1 458 522 261 136 294 359 343 643 384

3 3 ГАЗПРОМБАНК МОСКВА 23,0 354 523 199 777 9,94 -18,01 424 754 618 2 151 186 014 30 221 868 64 486 277

4 6 АЛЬФА�БАНК МОСКВА 24,1 1326 274 915 206 10,86 131,33 384 062 727 827 339 534 17 642 647 59 587 623

5 7 РОССЕЛЬХОЗБАНК МОСКВА 14,8 3349 269 831 156 11,52 -18,59 94 571 878 504 350 306 20 078 763 248 048 000

6 5 ВТБ 24 МОСКВА 23,2 1623 258 554 744 9,17 -11,88 173 605 496 1 852 227 152 27 943 292 91 564 891

7 8 БАНК МОСКВЫ МОСКВА 20,9 2748 179 788 382 8,62 -75,25 104 445 841 518 007 277 33 936 635 27 174 559

8 4 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,1 2209 145 629 875 5,11 12,32 74 002 239 283 968 197 9 629 776 7 797 646

9 10 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 23,2 1 128 620 973 8,36 -32,88 161 559 494 307 856 884 10 617 025 40 438 324

10 11 ПРОМСВЯЗЬБАНК МОСКВА 19,7 3251 123 442 152 10,40 0,32 85 459 321 522 685 719 25 601 196 11 133 855

11 13 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 18,7 3292 121 647 769 12,09 37,32 124 734 955 528 205 174 11 577 742 36 711 260

12 12 РОСБАНК МОСКВА 21,9 2272 121 222 308 10,81 -28,44 92 075 638 401 979 560 26 892 430 15 514 019

13 15 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 22,5 1978 85 316 542 13,91 1,35 53 810 887 240 354 166 7 206 326 14 467 762

14 14 ХАНТЫ�МАНСИЙСКИЙ БАНК 
  ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,5 1971 76 076 234 9,70 0,05 65 711 782 318 439 250 8 566 932 18 594 009

15 29 ХКФ БАНК МОСКВА 22,7 316 64 492 718 18,15 -40,40 13 545 372 187 291 647 6 663 929 4 173 000

16 16 БАНК �САНКТ�ПЕТЕРБУРГ� САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,3 436 57 312 283 10,23 0,19 28 203 636 282 689 767 14 720 038 445 926

17 17 РОССИЯ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 23,1 328 53 752 364 10,36 21,58 36 456 952 243 867 263 5 529 895 547 312

18 20 СИТИБАНК МОСКВА 21,3 2557 50 156 821 11,07 65,27 98 603 788 292 100 328 1 072 197 1 000 000

19 22 УРАЛСИБ МОСКВА 22,0 2275 48 285 863 11,32 -40,75 73 290 782 250 053 492 16 372 621 29 823 972

20 28 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ МОСКВА - - 47 814 467 12,93 -20,20 41 068 422 77 583 881 6 941 973 13 241 485

21 18 АК БАРС КАЗАНЬ 21,2 2590 47 352 322 9,65 0,15 54 727 453 147 978 347 7 281 843 28 215 396

22 24 СВЯЗЬ�БАНК МОСКВА 23,7 1470 45 811 975 11,06 -27,88 31 686 432 136 428 216 5 708 298 29 026 286

23 9 НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
  КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР МОСКВА 8,7 3466 41 435 608 2,25 70,63 1 278 255 338 1 449 487 561 288 195 16 670 000

24 45 ЮГРА МЕГИОН 24,2 880 41 420 601 20,44 -5,14 55 903 285 127 282 343 973 169 6 170 000

25 31 ПЕТРОКОММЕРЦ МОСКВА 22,8 1776 39 704 820 13,02 -50,08 38 529 023 121 833 398 4 786 067 6 701 754

26 21 НОРДЕА БАНК МОСКВА 20,5 3016 39 523 523 8,89 -0,79 33 830 507 44 023 107 469 826 1 010 900

27 23 БИНБАНК МОСКВА 21,3 2562 36 049 769 8,58 -38,21 29 790 711 213 309 762 6 085 742 9 341 615

28 25 МДМ БАНК НОВОСИБИРСК 23,9 323 35 387 066 8,61 -45,89 30 767 380 218 291 927 13 057 602 3 924 979

29 32 ГЛОБЭКС МОСКВА 22,6 1942 34 514 663 11,73 5,18 12 683 700 96 420 184 5 344 289 12 584 431

30 57 МСП БАНК МОСКВА 15,6 3340 33 314 310 24,05 7,04 1 360 004 2 851 677 1 035 265 19 240 000

31 34 НОВИКОМБАНК МОСКВА 21,3 2546 32 587 116 11,82 40,81 36 117 172 137 308 649 360 815 5 062 637

32 27 ИНГ БАНК !ЕВРАЗИЯ" МОСКВА 21,4 2495 32 116 210 8,65 18,14 13 494 085 41 549 969 107 916 10 000 010

33 42 ОТП БАНК МОСКВА 20,9 2766 31 511 324 14,35 -19,62 13 828 182 87 926 238 1 739 075 2 797 888

34 38 ВОСТОЧНЫЙ БЛАГОВЕЩЕНСК 23,7 1460 29 926 310 11,94 -135,09 24 094 009 135 462 308 4 593 933 863 528

35 19 РУССКИЙ СТАНДАРТ МОСКВА 21,9 2289 29 778 632 6,21 18,21 15 983 996 190 869 459 5 083 212 1 396 333

36 44 МТС�БАНК МОСКВА 22,0 2268 27 677 095 13,48 -2,90 26 914 791 95 780 306 2 484 807 3 610 238

37 36 УРАЛЬСКИЙ БАНК 
  РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ ЕКАТЕРИНБУРГ 24,4 429 27 334 684 10,59 12,01 12 674 718 124 153 716 3 692 123 3 004 363

38 39 ВОЗРОЖДЕНИЕ МОСКВА 23,8 1439 26 236 523 10,85 0,27 32 152 169 160 819 706 8 252 922 250 432

39 40 АБСОЛЮТ БАНК МОСКВА 21,8 2306 25 476 438 10,98 -2,34 11 561 473 80 278 092 3 958 975 2 541 894

40 37 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 24,2 963 25 208 073 9,87 -59,64 11 977 889 113 004 314 1 703 601 1 715 594

41 61 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 22,9 121 24 977 683 19,90 175,84 14 151 331 30 251 451 335 293 6 695 905

42 35 ВНЕШПРОМБАНК МОСКВА 19,6 3261 24 833 136 9,58 15,19 85 551 526 104 735 823 384 997 6 390 000

43 41 МОСКОВСКИЙ 
  ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 24,2 912 24 422 162 10,62 -27,71 17 916 881 155 309 675 3 880 942 2 014 288

44 50 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 20,3 3137 24 303 058 15,42 13,75 11 711 462 99 151 694 2 293 683 288 354

45 46 ТРАНСКАПИТАЛБАНК МОСКВА 22,1 2210 22 817 539 12,41 7,57 20 797 677 75 370 603 547 822 2 172 382

46 53 ТКС БАНК МОСКВА 21,0 2673 22 801 730 15,43 5,94 9 600 309 48 759 191 437 528 6 772 000

47 66 РУСФИНАНС БАНК САМАРА 22,7 1792 21 062 149 17,85 15,24 5 286 445 6 356 697 274 873 12 016 960

48 48 ТАТФОНДБАНК КАЗАНЬ 20,5 3058 20 931 124 12,62 -19,40 7 620 302 71 064 728 1 185 780 12 600 000

34-35

крупнейших 
российских банков 200

«Профиль» публикует обновленный рейтинг 200 крупнейших банков России по капиталу по состоянию 

на 1 февраля 2015 года. Их суммарный капитал по итогам января составлял почти 7,5 трлн рублей, 

и если капитал Сбербанка, занимающего первое место, составлял 2,2 трлн рублей, то занимающий 

двухсотое место К2 Банк, зарегистрированный в Черкесске, обладал на два порядка меньшим капи-

Место Место 
по ак-
тивам

Банк Город Возраст 
(лет)

Капитал 
(тыс. руб.)

Ликвидные 
активы  

(тыс. руб.)

Обязатель-
ства до вос-
требования 

(тыс. руб.)

Защита 
капитала
(тыс. руб.)

Уставный 
капитал 

(тыс. руб.)

Достаточ-
ность 

капитала 
(расчетный 

показатель), %

Рентабель-
ность капита-
ла (расчетный 

показатель) 
ROE, (%)
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49 47 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК МОСКВА 17,7 3311 20 048 743 11,16 -15,23 5 203 627 20 547 170 912 425 8 334 900

50 43 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ МОСКВА 21,8 2312 19 923 103 9,49 -57,65 8 101 039 91 943 472 3 323 904 3 333 880

51 64 РГС БАНК МОСКВА 20,4 3073 19 449 482 15,90 -172,17 17 068 397 65 011 283 1 278 258 1 865 594

52 33 СМП БАНК МОСКВА 13,8 3368 18 834 005 6,48 13,17 19 413 378 111 360 350 4 255 368 7 296 920

53 52 РЕНЕССАНС КРЕДИТ МОСКВА 14,2 3354 18 359 200 11,79 -60,97 41 324 134 78 628 106 600 227 501 000

54 54 РОССИЙСКИЙ КРЕДИТ МОСКВА 23,1 324 17 810 912 12,54 0,50 13 698 656 99 760 882 1 325 304 1 839 972

55 60 АВАНГАРД МОСКВА 20,7 2879 17 695 437 13,79 19,70 24 152 021 66 847 980 909 253 807 000

56 116 АВЕРС КАЗАНЬ 24,4 415 17 455 567 38,67 10,93 9 141 829 15 222 490 354 583 15 100 000

57 73 СЕТЕЛЕМ БАНК МОСКВА 22,2 2168 17 408 696 16,63 -6,41 809 299 4 431 889 138 257 6 960 000

58 71 ДОЙЧЕ БАНК МОСКВА 16,8 3328 16 464 247 14,82 44,47 7 529 858 69 851 762 292 581 1 237 450

59 58 ИНВЕСТТОРГБАНК МОСКВА 20,9 2763 16 000 169 12,04 -18,02 7 936 915 75 110 343 1 865 451 7 360 979

60 56 ДЕЛЬТАКРЕДИТ МОСКВА 16,0 3338 14 922 593 10,61 -6,27 1 055 905 3 803 533 136 295 2 587 000

61 65 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 22,3 2110 14 796 003 12,44 9,67 15 799 014 33 971 938 2 441 043 1 805 552

62 55 АЗИАТСКО�ТИХООКЕАНСКИЙ 
  БАНК БЛАГОВЕЩЕНСК 23,0 1810 14 609 638 10,38 -61,22 10 463 330 78 521 161 4 217 082 577 392

63 68 СКБ�БАНК ЕКАТЕРИНБУРГ 24,3 705 14 211 735 12,20 3,99 10 832 404 78 136 483 3 481 217 2 124 895

64 80 СОЮЗ МОСКВА 21,8 2307 14 093 977 15,87 -13,44 4 644 867 36 200 189 836 919 5 000 000

65 51 ПРОБИЗНЕСБАНК МОСКВА 21,6 2412 13 644 958 8,69 130,92 30 732 825 79 780 169 3 219 518 3 324 711

66 167 БАНК КРЕДИТ СВИСС �МОСКВА� МОСКВА 21,4 2494 13 385 082 55,45 -8,78 4 207 742 5 111 507 230 670 460 000

67 69 БНП ПАРИБА МОСКВА 12,7 3407 13 244 132 11,42 -20,68 9 184 028 7 916 376 43 514 5 798 193

68 92 КОММЕРЦБАНК �ЕВРАЗИЯ� МОСКВА 16,2 3333 12 499 330 19,03 82,09 5 441 304 20 147 098 69 229 2 155 600

69 98 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК 
  САНКТ�ПЕТЕРБУРГА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,2 197 12 470 789 20,74 16,52 764 993 18 298 487 720 664 1 221 026

70 59 ЭЙЧ�ЭС�БИ�СИ БАНК �РР� МОСКВА 18,8 3290 12 278 656 9,44 79,35 8 650 594 24 192 264 44 640 6 888 000

71 81 ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК МОСКВА 21,6 2402 12 246 823 13,88 8,22 6 618 659 58 070 458 2 725 904 1 638 252

72 72 ЗАПСИБКОМБАНК ТЮМЕНЬ 24,2 918 11 949 294 11,38 6,88 11 831 356 59 224 778 3 180 268 1 207 000

73 82 БАНК ИНТЕЗА МОСКВА 22,1 2216 11 409 663 13,62 -28,33 11 955 104 20 725 122 1 213 183 10 820 181

74 77 НОТА�БАНК МОСКВА 20,6 2913 11 143 786 11,80 10,53 11 143 395 35 725 215 1 118 381 3 670 000

75 93 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ МОСКВА 12,3 3421 11 047 561 16,99 0,04 9 323 401 24 434 591 164 534 3 035 000

76 126 СУМИТОМО МИЦУИ РУС БАНК МОСКВА 5,8 3494 10 885 883 26,98 15,32 529 205 3 842 158 58 039 6 400 000

77 76 ЦЕНТР�ИНВЕСТ РОСТОВ�НА�ДОНУ 22,1 2225 10 306 274 10,75 0,23 10 183 570 48 193 804 2 227 522 866 000

78 86 ЛОКО�БАНК МОСКВА 21,0 2707 10 201 086 12,66 9,13 6 199 162 38 105 398 90 193 3 100 000

79 100 ТОЙОТА БАНК МОСКВА 7,8 3470 9 872 398 17,08 23,16 296 468 771 661 103 231 5 440 000

80 75 БАНК БФА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,5 3038 9 726 794 9,97 -24,81 4 105 596 34 982 853 140 876 2 177 100

81 70 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК МОСКВА 21,5 2440 9 657 480 8,41 104,92 21 681 389 39 518 254 2 392 604 1 140 000

82 74 ФОНДСЕРВИСБАНК МОСКВА 20,6 2989 9 461 656 9,05 -115,23 20 451 088 80 116 130 3 076 323 1 809 000

83 109 МЕТКОМБАНК КАМЕНСК�УРАЛЬСКИЙ 21,5 2443 8 847 463 17,54 42,92 5 905 604 26 393 633 268 422 4 000 000

84 96 БФГ�КРЕДИТ МОСКВА 20,4 3068 8 644 653 14,00 45,53 8 072 370 33 236 628 1 092 808 600 000

85 78 КРЕДИ АГРИКОЛЬ КИБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,1 1680 8 179 868 8,92 -6,00 5 185 308 28 017 632 1 353 581 2 883 000

86 140 РН БАНК МОСКВА 23,8 170 7 968 064 22,71 -7,26 556 953 1 133 012 28 314 3 269 000

87 121 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС МОСКВА 4,6 3500 7 891 927 18,87 -53,78 1 150 475 1 291 904 76 511 880 000

88 79 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК СУРГУТ 24,3 588 7 764 732 8,72 20,11 7 166 775 46 463 995 3 321 254 2 927 000

89 90 ЮНИАСТРУМ БАНК МОСКВА 20,9 2771 7 746 010 11,47 -40,22 8 920 548 42 084 814 5 017 765 5 099 865

90 87 РОСИНТЕРБАНК МОСКВА 23,2 226 7 606 844 10,70 0,25 5 389 823 47 986 565 462 732 2 974 503

91 179 МОСКОВСКОЕ 
  ИПОТЕЧНОЕ АГЕНТСТВО МОСКВА 15,0 3344 7 553 823 35,57 21,52 957 014 2 416 655 362 463 5 442 288

92 107 ВПБ МОСКВА 20,4 3065 7 551 053 13,88 13,69 6 474 592 30 240 327 102 779 4 430 115

93 84 ИНТЕРКОММЕРЦ МОСКВА 23,2 1657 7 269 205 8,95 8,60 10 564 107 63 533 640 154 090 1 598 846

94 209 НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЗЕРВНЫЙ 
  БАНК МОСКВА 22,2 2170 7 216 034 43,17 125,27 765 763 1 888 379 119 259 1 695 846

95 99 МБА�МОСКВА МОСКВА 13,0 3395 7 207 179 12,01 -38,80 1 788 583 19 126 454 596 220 2 110 427

96 106 КУБАНЬ КРЕДИТ КРАСНОДАР 21,4 2518 7 135 388 13,01 11,94 7 941 240 42 266 078 5 210 504 246 500

по размеру собственного капитала 
на 1 февраля 2015 года

талом – почти 2,5 млрд рублей. Совокупные чистые активы 200 крупнейших российских банков составили 

почти 77,4 трлн рублей, а текущий убыток – 40 млрд рублей. При этом самым прибыльным банком по итогам 

января стал Альфа-банк с прибылью 30 млрд рублей. С большим отрывом первую тройку замыкают 

Райффайзенбанк и Сбербанк с результатом 3,8 млрд и 3,75 млрд рублей прибыли соответственно.
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97 127 ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,3 493 6 899 104 17,37 28,58 8 628 177 25 927 063 3 539 726 2 001 000

98 125 ЧЕЛИНДБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,3 485 6 872 091 16,82 20,97 5 462 168 27 231 790 3 607 481 808 575

99 91 ТОРГОВО�ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
  БАНК КИТАЯ МОСКВА 7,4 3475 6 852 742 10,30 18,15 29 274 291 32 786 556 16 177 2 309 500

100 102 ЭКСПОБАНК МОСКВА 20,5 2998 6 758 559 11,95 21,98 9 574 802 28 273 888 1 770 767 3 537 460

101 49 ВСЕРОССИЙСКИЙ БАНК 
  РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ МОСКВА 18,9 3287 6 741 272 4,08 -1,73 86 600 391 71 510 886 1 871 149 1 174 230

102 88 ФИНПРОМБАНК МОСКВА 22,2 2157 6 712 429 9,71 23,50 15 543 602 30 644 447 384 867 2 185 400

103 95 ПЕРВЫЙ ОБЪЕДИНЕННЫЙ БАНК САМАРА 9,0 3461 6 556 973 10,59 -123,68 4 463 349 30 746 072 758 593 1 274 698

104 85 БАЛТИНВЕСТБАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,2 3176 6 534 825 8,11 -35,11 3 265 659 39 434 235 547 325 256 758

105 101 ЛЕТО БАНК МОСКВА 24,3 650 6 443 167 11,35 89,17 2 432 044 875 955 732 615 214 977

106 170 МЕРСЕДЕС�БЕНЦ БАНК РУС МОСКВА 7,5 3473 6 421 139 27,37 1,92 385 829 1 056 054 15 973 1 750 142

107 123 НС БАНК МОСКВА 20,3 3124 6 222 106 15,07 9,67 4 235 812 29 079 737 1 230 003 1 760 000

108 115 ОБРАЗОВАНИЕ МОСКВА 23,6 1521 6 198 208 13,42 11,84 6 821 487 27 481 443 168 866 1 800 000

109 118 РУССКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ
   БАНК МОСКВА 20,3 3123 6 161 821 13,73 -19,99 1 792 733 25 419 866 2 537 275 2 112 000

110 113 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК МОСКВА 20,6 2956 6 156 694 13,08 -12,60 5 932 237 26 806 428 672 061 3 729 958

111 135 САРОВБИЗНЕСБАНК САРОВ 22,4 2048 5 907 621 15,93 59,12 4 423 103 28 677 697 1 550 369 1 257 994

112 94 СВЯЗНОЙ БАНК МОСКВА 22,5 1961 5 842 650 9,25 -123,49 7 980 648 27 749 041 822 078 256 680

113 213 ГПБ�ИПОТЕКА МОСКВА 21,6 2403 5 805 886 35,91 8,37 198 895 904 219 1 264 109 3 249 959

114 117 РОСЭНЕРГОБАНК МОСКВА 22,1 2211 5 788 808 12,84 1,07 7 892 757 30 679 386 2 359 926 988 300

115 151 МОСКОММЕРЦБАНК МОСКВА 13,8 3365 5 755 805 19,76 14,33 634 160 9 772 379 551 022 1 443 600

116 108 ФОРА�БАНК МОСКВА 22,7 1885 5 669 299 10,61 -26,85 14 126 547 35 033 357 699 917 2 550 596

117 114 ИНТЕРПРОМБАНК МОСКВА 19,5 3266 5 402 541 11,54 2,74 2 274 193 17 860 156 403 245 649 260

118 105 ФИНСЕРВИС МОСКВА 13,2 3388 5 393 291 9,76 34,38 6 307 061 10 668 416 51 647 2 000 000

119 136 ИНТЕРПРОГРЕССБАНК МОСКВА 24,3 600 5 285 613 14,65 42,18 6 187 864 23 797 582 640 655 1 133 338

120 67 МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
  ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ МОСКВА 21,1 2618 5 236 122 4,47 -58,59 9 647 503 52 488 716 75 815 2 779 795

121 130 М2М ПРАЙВЕТ БАНК МОСКВА 23,9 1414 5 012 784 12,91 -67,30 5 574 026 22 105 274 183 992 1 387 500

122 261 РУСЬУНИВЕРСАЛБАНК МОСКВА 18,6 3293 4 976 596 48,12 -7,39 1 714 396 4 512 016 7516 2 200 000

123 120 КРАЙИНВЕСТБАНК КРАСНОДАР 14,0 3360 4 918 642 11,59 7,27 7 323 135 27 483 599 2 979 219 2 938 249

124 97 НАТИКСИС БАНК МОСКВА 13,0 3390 4 800 024 7,90 56,06 5 453 267 12 547 034 49 654 1 116 180

125 147 КРЕДИТ УРАЛ БАНК МАГНИТОГОРСК 21,2 2584 4 790 748 16,11 15,88 8 284 776 23 302 398 782 222 908 000

126 142 ГАЗБАНК САМАРА 21,8 2316 4 687 561 13,50 4,75 3 958 258 21 880 500 2 023 068 1 998 176

127 124 ББР БАНК МОСКВА 20,6 2929 4 663 282 11,33 4,48 8 465 425 24 282 252 745 510 450 000

128 137 РУССКИЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 20,0 3205 4 646 166 13,17 1,16 4 009 209 26 601 502 2 398 805 678 086

129 146 ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ БАНК ВЛАДИВОСТОК 24,2 843 4 636 240 15,55 34,19 6 066 578 18 545 493 1 159 490 114 895

130 83 КОРОЛЕВСКИЙ БАНК ШОТЛАНДИИ МОСКВА 21,3 2594 4 586 638 5,60 198,68 1 753 373 69 542 982 356 728 2 751 177

131 183 ЧАЙНА КОНСТРАКШН БАНК МОСКВА 1,9 3515 4 574 855 22,90 22,98 4 358 939 4 272 913 18 152 4 200 000

132 119 СОБИНБАНК МОСКВА 24,1 1317 4 558 994 10,47 -37,69 1 105 828 10 352 899 3 679 993 4 070 000

133 189 ЭНЕРГОТРАНСБАНК КАЛИНИНГРАД 24,1 1307 4 529 831 23,81 3,31 6 581 431 9 864 547 582 132 1 233 333

134 128 ПЕРВЫЙ ЧЕШСКО�
  РОССИЙСКИЙ БАНК МОСКВА 18,7 3291 4 495 272 11,43 -70,23 3 248 467 23 519 153 2 443 971 3 510 152

135 111 СДМ�БАНК МОСКВА 23,2 1637 4 493 128 9,42 43,09 9 432 829 34 158 060 350 150 355 410

136 133 РУССЛАВБАНК МОСКВА 24,2 1073 4 422 401 11,71 -57,06 3 276 644 21 590 625 1 916 966 2 300 000

137 299 СЕВЕРО�ВОСТОЧНЫЙ АЛЬЯНС МОСКВА 20,9 2768 4 364 584 53,34 1,38 469 390 544 563 107 358 1 035 316

138 122 М БАНК МОСКВА 24,2 948 4 333 578 10,44 29,28 8 017 517 30 729 010 484 674 1 200 000

139 129 ПРИМСОЦБАНК ВЛАДИВОСТОК 20,9 2733 4 314 691 11,02 32,51 5 883 711 30 121 030 711 242 203 200

140 236 ЦЕНТРКОМБАНК МОСКВА 20,6 2983 4 301 828 31,40 0,99 857 100 6 177 626 2 460 413 3 495 141

141 188 РАСЧЕТНО�КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 20,1 103 4 168 003 21,59 -0,78 6 494 860 8 281 463 1 094 514 1 000 000

142 104 ЭКСПРЕСС�ВОЛГА САРАТОВ 20,4 3085 4 143 557 7,47 -19,32 34 409 747 43 815 258 566 473 307 197

143 132 КОЛЬЦО УРАЛА ЕКАТЕРИНБУРГ 24,0 65 4 093 626 10,78 -15,29 2 815 708 23 233 177 2 451 434 2 000 000

144 139 СОВЕТСКИЙ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 24,3 558 4 014 288 11,42 -77,21 3 396 006 21 229 037 3 343 090 208 467

145 141 ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ НОВОСИБИРСК 24,1 1343 3 944 132 11,28 17,47 3 686 798 22 875 977 1 498 366 350 250

146 160 АКИБАНК НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ 21,2 2587 3 896 546 15,22 5,68 3 370 337 16 332 127 1 803 754 2 865 296

147 371 Ю БИ ЭС БАНК МОСКВА 8,9 3463 3 870 290 70,03 -4,96 6 267 1 614 391 23 425 3 450 000

148 294 БАНК ПСА ФИНАНС РУС МОСКВА 6,9 3481 3 796 842 44,50 12,65 237 878 62 871 22 734 1 900 000

36-37

В связи с обновлением рейтинга Национальное рейтинговое агентство выпустило сообщение, в котором 

говорится: «НРА уведомляет о допущенной ошибке в расчетах рэнкинга на 1 февраля 2015 года, в результате 

которой данные для расчета капитала (ранее – форма 134) не были заменены на данные формы 123 и взяты 

без учета субординированных займов. В результате такой ошибки некорректными являются значения в столб-

цах – капитал, достаточность и рентабельность собственных средств. Национальное рейтинговое агентство 

приносит извинения своим коллегам и партнерам». 

В частности, не соответствуют действительности данные банка «Уралсиб». На самом деле, согласно ежемесяч-

ной отчетности банка «Уралсиб», размещенной на сайте ЦБ РФ (форма № 123), размер собственных средств 

(капитала) банка («Базель III») по состоянию на 1 февраля 2015 года составляет 48 285 863 тыс. рублей. 
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149 177 БМВ БАНК МОСКВА 6,9 3482 3 631 850 16,66 -9,18 930 349 722 422 25 372 895 000

150 181 ЭНЕРГОБАНК КАЗАНЬ 23,3 67 3 617 837 18,01 3,67 2 149 666 8 482 405 118 138 2 137 400

151 157 АГРОПРОМКРЕДИТ ЛЫТКАРИНО 20,7 2880 3 540 101 13,13 -20,49 3 007 012 17 173 404 164 379 2 240 028

152 143 БЫСТРОБАНК ИЖЕВСК 22,8 1745 3 529 397 10,88 -23,72 1 790 703 23 419 410 156 531 397 122

153 155 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК ТОЛЬЯТТИ 21,4 2507 3 499 777 12,63 240,71 10 898 760 16 892 297 1 008 723 242 000

154 144 АВТОВАЗБАНК ТОЛЬЯТТИ 23,8 23 3 483 203 11,09 -20,78 1 682 765 21 196 523 1 099 469 1 150 000

155 166 АКТИВКАПИТАЛ БАНК САМАРА 20,5 3006 3 446 280 14,24 -22,59 2 757 710 18 009 634 272 533 2 204 000

156 149 РЕГИОНАЛЬНЫЙ КРЕДИТ КОСТРОМА 22,6 1927 3 422 815 11,67 -6,15 392 121 8 467 641 76 918 496 379

157 134 МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК ЧЕРЕПОВЕЦ 24,2 901 3 387 928 9,01 -10,05 1 755 284 12 377 066 88 411 1 021 013

158 112 ТРАНСПОРТНЫЙ МОСКВА 20,2 3174 3 297 227 6,97 0,30 8 562 047 36 414 602 132 105 1 522 000

159 352 ГОРБАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,6 2982 3 293 035 54,75 9,64 1 712 520 2 551 004 564 055 1 000 000

160 202 ФОРШТАДТ ОРЕНБУРГ 22,1 2208 3 237 358 18,74 0,73 1 292 771 6 062 753 219 520 1 610 000

161 192 АЛЕФ�БАНК МОСКВА 22,3 2119 3 231 402 17,42 122,63 2 798 882 7 688 756 49 029 1 525 817

162 196 АВТОТОРГБАНК МОСКВА 20,8 2776 3 185 479 17,85 3,46 8 051 994 10 403 073 63 889 1 000 000

163 162 МАСТ�БАНК МОСКВА 19,5 3267 3 178 083 12,55 -48,49 2 727 813 17 659 814 632 110 210 300

164 187 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КАПИТАЛ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,2 2611 3 139 291 16,22 -5,36 8 279 325 11 727 791 8456 764 000

165 217 СЭБ БАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 19,9 3235 3 125 725 19,85 17,22 1 537 045 2 168 468 72 924 2 392 000

166 175 ДЕНИЗБАНК МОСКВА МОСКВА 16,6 3330 3 075 648 13,72 -18,00 5 181 223 5 332 482 14 642 1 128 609

167 243 ГУТА�БАНК МОСКВА 23,1 256 3 072 136 23,51 32,82 5 273 296 8 935 888 158 669 1 700 000

168 145 ПРИМОРЬЕ ВЛАДИВОСТОК 20,5 3001 3 009 530 9,85 -97,41 6 170 264 24 582 508 1 216 332 250 000

169 172 ДЕРЖАВА МОСКВА 20,9 2738 3 008 592 13,14 54,07 3 558 306 8 473 072 5487 500 032

170 156 ИНТЕХБАНК КАЗАНЬ 21,0 2705 2 990 932 10,92 -11,47 1 766 469 13 533 834 290 726 2 000 000

171 164 СПУРТ КАЗАНЬ 22,1 2207 2 975 475 12,24 0,80 2 816 341 12 431 184 557 760 1 000 000

172 63 БАЛТИЙСКИЙ БАНК МОСКВА 22,9 128 2 957 477 2,41 5,64 10 271 100 55 773 592 2 595 985 10 000

173 152 БАЛТИКА МОСКВА 24,2 967 2 941 438 10,47 151,49 4 789 048 13 142 057 233 532 1 250 328

174 148 РОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК МОСКВА 24,0 1354 2 940 900 9,99 22,46 6 989 656 24 095 795 1 902 807 320 972

175 161 УРАЛЬСКИЙ ФИНАНСОВЫЙ ДОМ ПЕРМЬ 23,1 249 2 932 503 11,49 -10,16 3 593 515 15 680 961 565 587 2 458 800

176 201 РАЗВИТИЕ�СТОЛИЦА МОСКВА 20,5 3013 2 927 860 16,94 48,19 2 446 916 6 299 868 81 218 1 500 000

177 226 ГАРАНТИ БАНК�МОСКВА МОСКВА 19,2 3275 2 912 170 19,66 -33,73 791 112 2 244 527 604 232 441 150

178 131 БАНК КИТАЯ "ЭЛОС# МОСКВА 21,8 2309 2 847 646 7,35 -8,92 24 669 004 28 745 107 966 360 935 000

179 138 БАНК СГБ ВОЛОГДА 20,8 2816 2 806 956 7,96 -7,05 4 127 294 21 400 917 1 805 857 661 215

180 163 АРЕСБАНК МОСКВА 20,6 2914 2 789 440 11,36 12,50 10 491 890 14 920 984 33 515 600 000

181 200 ВЯТКА�БАНК КИРОВ 24,2 902 2 779 536 16,01 10,62 1 368 118 11 661 973 1 471 462 1 350 986

182 291 ТАТСОЦБАНК КАЗАНЬ 24,3 480 2 774 473 31,65 6,33 1 164 591 4 582 756 1 035 535 1 600 000

183 286 БАНК ЖИЛИЩНОГО 
  ФИНАНСИРОВАНИЯ МОСКВА 20,3 3138 2 773 273 30,97 -9,00 547 640 5 143 364 346 785 350 000

184 244 МИР БИЗНЕС БАНК МОСКВА 13,0 3396 2 753 944 22,05 42,21 3 135 229 2 816 727 412 741 1 108 000

185 316 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КРЕДИТНЫЙ 
  БАНК АЛЕКСАНДРОВ 24,2 1118 2 711 078 36,16 91,21 518 930 3 350 907 41 028 555 651

186 250 НФК МОСКВА 11,6 3437 2 693 858 22,45 -1,55 333 740 577 145 32 399 2 000 000

187 194 КУРСКПРОМБАНК КУРСК 24,2 735 2 678 116 14,90 6,24 1 031 273 12 748 819 897 983 82 466

188 173 ЛАНТА�БАНК МОСКВА 22,6 1920 2 672 154 11,69 28,33 6 517 992 17 379 111 2 046 487 419 100

189 159 АЛЬТА�БАНК МОСКВА 22,0 2269 2 668 728 10,37 33,89 2 282 147 15 086 070 292 163 1 450 000

190 233 СОЦИНВЕСТБАНК УФА 24,2 1132 2 658 742 19,24 0,34 1 027 493 9 178 092 1 510 941 2 000 000

191 190 НБД�БАНК НИЖНИЙ НОВГОРОД 22,5 1966 2 653 036 13,96 10,61 3 975 085 11 471 354 952 816 101 600

192 242 ЯПЫ КРЕДИ БАНК МОСКВА МОСКВА 21,3 2555 2 631 944 20,03 13,40 2 184 805 4 008 549 57 512 478 272

193 89 БИНБАНК КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ МОСКВА 20,7 2827 2 572 075 3,77 -187,15 7 030 549 39 977 448 564 414 4 917 743

194 184 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНВЕСТИ�
  ЦИОННО�ПРОМЫШЛЕННЫЙ МОСКВА 20,4 3077 2 569 162 12,88 2,64 4 148 847 11 252 942 942 030 921 300

195 239 ТРОЙКА�Д БАНК МОСКВА 12,1 3431 2 552 554 19,07 47,72 1 814 873 9 017 378 19 704 1 174 000

196 174 АЙМАНИБАНК МОСКВА 22,5 1975 2 547 457 11,32 -106,22 3 715 067 17 689 166 85 810 1 550 000

197 158 МОРСКОЙ БАНК МОСКВА 22,5 77 2 501 537 9,65 -18,29 4 614 918 8 814 752 648 534 1 009 800

198 153 АМБ БАНК МОСКВА 20,5 3036 2 498 222 8,92 26,92 19 644 461 17 712 614 25 245 150 000

199 176 СОЛИДАРНОСТЬ "САМАРА# САМАРА 24,3 554 2 493 594 11,27 21,84 2 874 142 9 748 354 1 137 270 2 200 000

200 461 К2 БАНК ЧЕРКЕССК 20,7 2851 2 473 066 76,13 -10,38 257 615 65 835 1932 600 200

Таким образом, банк «Уралсиб» занимает 19-ю позицию среди российских банков по размеру капитала. 

Также ошибки были допущены при публикации расчетных показателей достаточности капитала (1,46%) 

и рентабельности капитала (–316,53%). Правильные данные: достаточность капитала 11,32%, рентабель-

ность капитала –40,75%. 

Кроме того, НРА уточняет, что «при наличии формы 123 в открытом доступе (на сайте Банка России) данные 

по капиталу берутся из нее, для банков, не публикующих форму 123, за значение капитала принимается 

расчетная величина по методике НРА (не включает привлеченные  субординированные кредиты). По состоя-

нию на 1 февраля 2015 года это банки «Русский стандарт», «Международный финансовый клуб», Балтий-

ский банк, Япы Креди Банк Москва».

Источник: Национальное рейтинговое агентство
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Как террористические группировки превращают 
подростков в машины для убийств

Катрин Эльгер, 

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

Нейропсихолог Томас Эльберт занимается 
исследованиями, для которых нужна креп-
кая психика: он проинтервьюировал уже 
свыше полутора тысяч малолетних солдат 
в Африке, Азии и Южной Америке, чтобы 
разработать стратегии по преодолению по-
лученных ими душевных травм.

– Вы испытываете шок, когда в интернете 

просматриваете видеосюжеты о том, как 

восьмилетний паренек в Алеппо с гордостью 

демонстрирует умение обращаться с автоматом 

Калашникова или как десятилетний боевик 

«Исламского государства» «казнит» двоих 

подозреваемых в шпионаже?

– Уже нет. Такие сюжеты я воспринимаю бо-

лее абстрактно, чем когда реальный, живой 

подросток сидит передо мной и рассказывает 

мне свою глубоко личную историю. Так, од-

нажды юноша из Северной Уганды описывал, 

как боевики заставили его собственными 

руками убить свою младшую сестру. У него 

не хватило физической силы, она скончалась 

не сразу, так что другие добивали ее у него 

на глазах. Девчонка из того же региона рас-

сказывала нам, как ей пришлось убить свою 

лучшую подругу. 10% опрошенных нами 

малолетних солдат в Восточной Африке при-

знались, что ели человеческое мясо. Такие 

встречи шокируют больше, чем видео из ин-

тернета.

– Звучит ужасающе.

– Разумеется. Но когда потом я анализирую 

такие истории через призму психолога, мне 

уже не так тяжело. Просто у человека нрав-

ственные ценности появляются только вслед-

ствие правильной социализации, воспитания. 

Биология аморальна.

– Почему террористические группировки на-

столько часто используют детей?

Чем моложе, 
тем беспощаднее

совместно 
с журналом

42  Доброжелательные салафиты из Дании Как интегрировать в либеральное общество 
молодых мусульман и «возвращенцев» из Сирии, от которых может исходить угроза? 
46  Или еда, или мордобой Как живет Венесуэла, переживающая тотальный дефицит 
товара из-за девальвации местной валюты и падения цен на нефть

На фото: малолетний 

солдат из Либерии,  

2003 год
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– Детей легко похитить, легко завербовать, 

легко обучить. Подростки испытывают есте-

ственное любопытство к войне и сражениям. 

К тому же оружие стало намного легче, чем 

в прежние времена. MP5 – самый популярный 

автомат, как утверждает его производитель, 

фирма Heckler & Koch, весит всего три кило-

грамма. Его может нести даже ребенок. Если 

вы надеваете пояс шахида на маленькую 

девочку, она заберет с собой на тот свет мно-

жество людей. В конце февраля такая девочка, 

предположительно восьмилетняя, взорвала 

себя на одном из рынков на северо-востоке 

Нигерии. Группировка «Боко Харам» в том 

регионе и раньше неоднократно использовала 

в своих целях смертников-малолеток.

– Это фирменный знак исламистов?

– Не только. Например, мы проводили опрос 

среди членов группировки «Черные тигры» 

в Шри-Ланке. Она устраивала теракты с ис-

пользованием смертников и держала в страхе 

население страны. Но ведь гражданская война 

там была обусловлена не джихадом, а кон-

фликтом между сенегальцами и тамилами, 

то есть преимущественно между буддистами 

и индусами. Смертники были фирменным 

знаком азиатов.

– Но почему живыми бомбами там становились 

молодые люди, которые, в отличие от исла-

мистов, даже не верили, что за это им якобы 

уготован рай?

– Молодые люди, которые идут на это, как 

правило, отличаются крайней импульсивно-

стью, эксцессивностью, готовностью к риску 

и суицидальными наклонностями. Многих 

регулярно избивали, насиловали, подверга-

ли издевательствам. В группировке «Черные 

тигры» было много девчонок. Все те, с кем мне 

довелось разговаривать, прошли через сексу-

альное насилие. Им внушали, что единствен-

ное, на что они еще годятся, – это нанести урон 

врагу ценой собственной жизни.

– В каком возрасте детей обычно вербуют 

на войну?

– Между 8 и 17 годами. Потом из них труднее 

что-то лепить. Готовность к насилию легче 

всего формируется в 14–17 лет. Если ребе-

нок подвергся насилию еще до наступления 

пубертатного периода, риск посттравматиче-

ских стрессовых расстройств (ПТСР), зави-

симостей и депрессии впоследствии необы-

чайно высок. Такие дети, снова сталкиваясь 

со страхом, не могут контекстуализировать 

этот свой опыт.

– Что это значит?

– Они не могут четко разграничить, когда и где 

их поджидает реальная опасность. Они прошли 

через такое, что уже никогда в своей жизни 

не смогут почувствовать себя в безопасности. 

Казалось бы, безобидная вещь – какой-то запах 

или звук – вызывает в памяти чудовищное 

переживание, и человек теряет контроль над 

собой. В мозгу есть зона, получившая назва-

ние гиппокамп; она отвечает за ориентацию 

в пространстве и времени, а также за контек-

стуализацию страхов. У детей, переживших 

психические травмы, гиппокамп изменяется, 

сокращается в объеме. Отдельные соединения 

становятся невыраженными.

– Это можно как-то исправить?

– Не думаю. И если ребенок пережил душев-

ную травму, то он остается ранимым на всю 

жизнь. Таковы особенности развития мозга. 

Некоторые эксперты усматривают в этом 

адаптацию к опасному окружению, страте-

гию выживания. Лично мне так не кажется. 

Скорее, человек здесь упирается в потолок 

своих возможностей. Это слабое место в мозге. 

Мы просто не созданы для такого чудовищного 

опыта в столь нежном возрасте.

*   Малолетние 

солдаты 

По оценкам ООН, 

сегодня около 

250 тысяч детей 

и подростков уча-

ствуют в военных 

действиях более 

чем в 10 странах 

мира. Согласно 

«Парижским 

принципам», мало-

летним солдатом 

считается «любое 

лицо, не достигшее 

18-летнего возрас-

та, ныне или ранее 

завербованное или 

используемое воо-

руженными силами 

или вооруженной 

группировкой в лю-

бом качестве».
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– Тогда как вообще помочь таким детям? Не-

давно организация ЮНИСЕФ объявила, что 

в Южном Судане должны выйти на свободу 

3000 малолетних солдат.

– Существуют специальные программы, кото-

рые помогают преодолевать ПТСР. Дети учатся 

адекватно вести себя в ситуациях, свойствен-

ных мирной жизни, даже если порой прошлое 

их накрывает. Однако реинтеграции в семьи 

при содействии соцработников недостаточно. 

Такие дети нуждаются в очень качественной 

психотерапии, которую им крайне редко могут 

обеспечить в соответствующих регионах.

– Как семьи справляются с их возвращением?

– Мне известен случай, когда в Уганде армия от-

била у повстанцев малолетних солдат и переда-

ла их в местные центры реабилитации, откуда 

тех позднее забрали домой. В семьях они смогли 

оставаться не больше одной-двух недель. Потом 

родители со слезами на глазах были вынужде-

ны везти их назад. Эти дети держали в страхе 

всю деревню. Они обучены ведению ближнего 

боя. Лицом к лицу. Если мальчишка какое-то 

время был интегрирован в террористическую 

группировку, ему и самому доводилось убивать. 

Он видел, как умирают другие. После его возвра-

щения в родную деревню любая эмоционально 

разогретая ситуация может привести к тому, 

что он снова бросится в бой и кого-то травми-

рует или даже убьет. В некоторых деревнях 

пытались «очищать» детские души при помощи 

неких культурных ритуалов, призванных ис-

купить их вину. Но, разумеется, говорить о вине 

здесь просто нелепо.

– Вы упомянули, что наиболее глубокими оказы-

ваются травмы в допубертатный период. А что 

с теми, кому уже исполнилось 16 или 17 лет?

– Если человек пережил нечто ужасное, уже 

не будучи ребенком, пусть даже это много-

кратные пытки, мы не можем диагностировать 

необратимых структурных изменений в гип-

покампе и других зонах мозга. Однако центры, 

ответственные за эмоции, у людей, которым 

пришлось побывать на войне, работают 

по-другому. Почему, науке пока неизвестно. 

И если молодой человек однажды почувствовал 

вкус чужой крови, у него формируется своего 

рода зависимость.

– В это трудно поверить.

– Вам нравится кровяная колбаса?

– Не особо.

– Что ж, допустим. Но некоторые люди ее 

очень даже любят. Почему? Кровь – это не про-

сто жидкость. В определенных ситуациях мы 

можем воспринимать ее вполне положительно. 

Так, благодаря запаху крови мясные изделия 

могут казаться такими свежими. Но в связи 

с травмами нам этот запах уже неприятен. 

У многих бойцов восприятие отличается. И ра-

неные люди у них тоже вызывают положитель-

ные ассоциации.

– Почему?

– Даже «новобранцам» группировок ИГ или 

«Боко Харам» тяжело убить человека в первый 

раз. Им потом становится дурно. Во второй раз 

они думают: что делать, приказ есть приказ. 

И вечером спокойно ложатся спать. В третий 

раз им это и вовсе доставляет удовольствие. 

Это можно сравнить с тем, что называют «эй-

форией бегуна». Понять ее невозможно, если 

вы ни разу не пробовали пробежать дистан-

цию 20 км. Происходит выброс эндорфинов. 

Похожее воодушевление испытывают и под-

ростки на партизанской войне. Вероятно, это 

изменяет их психику навсегда.

– Насколько реально контролировать такие на-

рушения психики?

– Это непросто. В случае с посттравмати-

ческими стрессовыми расстройствами мы 

хотя бы знаем, как человеку можно помочь. 

Митинг в Нигерии 

с требованием 

вернуть 200 похищен-

ных школьниц,

май 2014 года
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С тем же, что специалисты называют склон-

ностью к насилию, все обстоит сложнее. 

Подспудное желание убивать сохраняется. 

Это одна из причин, по которым умиро-

творить регионы конфликтов так трудно. 

Там слишком велик ресурс молодых людей, 

которые совсем не прочь, чтобы их снова 

завербовали. Многие малолетние солдаты 

воюют на стороне группировок, совершенно 

не похожих по своим целям, их «вытаскива-

ют» даже из центров реабилитации. Когда 

деньги заканчиваются, иные командиры 

партизанских отрядов в Африке сами пере-

дают детей для участия в так называемых 

программах демобилизации. Закапывают 

оружие в пластиковых мешках где-нибудь 

в джунглях и говорят: «Жди, когда мы снова 

тебя заберем».

– А что с программами, которые должны 

служить ресоциализации?

– К сожалению, многие из этих проектов 

имеют совершенно неправильную концеп-

цию. Они не дают 

детям никаких пер-

спектив. Вы не пред-

ставляете, как меня 

возмущает, когда 

я вижу, что бывших 

малолетних солдат 

обучают профессии электрика в регионах 

без электричества. Это очень по-западному…

– Есть какое-то решение?

– Военные решения ничего не дают. Можно 

только усиленно инвестировать в образо-

вание молодежи, прежде всего девушек 

и женщин. Никакая мать не захочет, чтобы 

ее дети шли воевать. Чем выше уровень обра-

зования женщины, тем большим влиянием 

она пользуется, тем лучшее воспитание она 

дает своим детям. Как вы думаете, почему 

«Боко Харам» или «Талибан» так ополчились 

на школы? Как переводится «Боко Ха-

рам»? «Западное образование – грех». Тер-

рористы инстинктивно поняли, что самая 

большая опасность для них исходит от школ. 

Поэтому они подавляют женщин, похищают 

девочек и превращают их в секс-рабынь. 

Ведь именно эта роль, как правило, угото-

вана «солдаткам». Они должны обслуживать 

боевиков в быту, и их используют в качестве 

шпионок или смертниц.

– В Афганистане международное сообще-

ство пыталось улучшить шансы девочек 

на получение образования. Было построено 

множество школ.

– Да, школы построили. Но образование 

не было приоритетной задачей. На него 

выделялось слишком мало средств. И это 

меня огорчает. Я ездил в Афганистан, чтобы 

проводить там интервью. Как добиться дис-

циплины в классе, где учатся 600 детей?

– Расскажите.

– Однажды на наших глазах учитель вце-

пился в волосы ученику с такой силой, что 

вырвал один клок вместе с кожей. То, что 

творится там, не имеет ни малейшего от-

ношения к образованию. А когда дети при-

ходят из школы, им приходится работать, 

плести ковры. Как после занятий засадить 

ребенка за эту работу? Конечно, при помо-

щи насилия. Лично мне все эти плетеные 

ковры уже никогда не будут приносить 

радость. ■

«Детей легко похитить, легко завербовать, легко обучить. 
Подростки испытывают естественное любопытство к войне 
и сражениям. Если надеть пояс шахида на маленькую 
девочку, она заберет с собой на тот свет множество людей»

Не менее 24 человек 

погибли на авто-

бусной станции 

в Нигерии при 

взрыве, совершенном 

детьми-смертниками 

24 февраля 2015 года
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Манфред Эртель, 

Ральф Хоппе, 

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

После двух недавних убийств в Копенгагене 
разгорелись жаркие споры: как интегри-
ровать в либеральное общество молодых 
мусульман и «возвращенцев» из Сирии, 
от которых может исходить угроза? Пилот-
ный проект в Ютландии дает ответы на эти 
вопросы.

Если спросить у комиссара полиции датского 

города Орхус Аллана Орслеу, блондина при-

ятной наружности, в чем суть его чуть ли 

не всемирно известной программы, он ответит 

цифрами: 31–16–1. В 2013 году из Орхуса в Си-

рию уехал 31 мусульманин – в зону военных 

действий. Все эти молодые люди хотели прим-

кнуть и, вероятно, примкнули к «Исламскому 

государству» (ИГ). Пятеро погибли, десять все 

еще остаются там, шестнадцать вернулись в Ор-

хус. Кто-то из них отдохнет и снова займется во-

енным туризмом, а кто-то останется в Дании и, 

возможно, задумается об очень опасных вещах, 

вздыхает Орслеу.

Но вот появилась его программа адаптации 

«возвращенцев». С тех пор из Орхуса на сирий-

скую войну уехал только один человек. «Един-

ственный», – говорит Орслеу, с трудом скрывая 

гордость. По сравнению с ситуацией год назад ра-

дикальные настроения среди молодежи Орхуса 

пошли на спад, отмечает он. И это успокаивает.

Датчанам такие новости очень нужны. Два 

убийства, совершенных 22-летним гражданином 

Дании Омаром Абделем Хамидом эль-Хусейном 

в середине февраля, глубоко ранили либеральное 

датское общество. И они подлили масла в огонь 

тех споров, которые разгорелись после теракта 

в редакции Charlie Hebdo в Париже: как испове-

довать свободу слова, но не допускать всплесков 

безумия на политико-религиозной почве?

Копенгаген являет собой удручающее зрелище. 

Полицейские с автоматами стоят на автобусных 

остановках и перед торговыми центрами. Низко 

в воздухе кружат вертолеты, то и дело раздает-

ся вой сирен. Крупная демонстрация вечером 

16 февраля на площади Гуннар Ну Хансен, со-

бравшая почти 30 000 человек, с факелами и пе-

нием не могла смягчить шок, несмотря на то, 

что премьер-министр Хелле Торнинг-Шмидт 

заявила: в это трудное время все датчане держат-

ся за руки.

В редакциях газет, таких как Politiken, а также 

в копенгагенской полиции только и разговоров, 

что о пилотной программе в Орхусе. Мэр города 

даже успел слетать в Вашингтон по приглаше-

нию Барака Обамы, чтобы рассказать там об ор-

хусовском проекте, говорит комиссар Орслеу.

Орхус, расположенный в трех часах езды 

от Копенгагена, получил уже больше 150 запро-

сов из всех уголков планеты. В город прибыва-

Полиция Орхуса разработала программу по работе с исламской 
молодежью, которой уже заинтересовались почти все страны 
Европы и лично Барак Обама

Доброжелательные    
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ют все новые и новые делегации, мир спешит 

перенять опыт у орхусовцев, познакомиться 

с проектом, в котором участвуют 250 человек 

и в рамках которого так называемые «смотря-

щие» должны выявлять юношей-мусульман, 

склонных к радикализму. Это своеобразная про-

грамма скрининга потенциальных террористов. 

Кому-то такая идея может показаться наивной, 

но, как ни странно, концепция работает.

Комиссар и имам
И комиссар Орслеу этим гордится. Он никогда 

не забывает подчеркнуть заслуги своих сотруд-

ников и товарищей по команде, особую роль 

в которой играет бородатый салафит, имам 

знаменитой мечети Гримхёйвай в Орхусе. Мно-

гие молодые люди, которые уезжали из Орхуса 

в Сирию, были ее прихожанами. Имя имама – 

Усама эль-Саади.

Орслеу, приветли-

вый полицейский-

датчанин, и салафит 

Саади – разные, как 

солнце и луна.

Орслеу старше, ему 54 года, стройный, подтя-

нутый, мускулистый мужчина. Саади на девять 

лет моложе, он говорит по-датски, по-арабски, 

по-английски с твердым, гортанным произ-

ношением. Когда он был ребенком, родители 

эмигрировали с Западного берега реки Иордан. 

Его родную палестинскую деревню, вспоминает 

он, израильтяне сровняли с землей. Он пере-

двигается на костылях. В детстве Саади перенес 

полиомиелит, ноги парализованы. «Зато у меня 

сильное сердце», – говорит он. 24 года назад в Да-

нии он обрел новую родину – или как минимум 

страну, в которой можно существовать. Ведь его 

истинная родина – это ислам, к тому же в самой 

консервативной интерпретации. У салафитов 

считается зазорным даже простой обмен рукопо-

жатием с посторонней женщиной.

И тем не менее этих двоих объединил про-

ект, призванный ответить на вопросы, которые 

касаются всей Европы: как быть с сирийскими 

«возвращенцами», заразившимися радикальной 

идеологией? Какие меры принимать против 

террора, угроза которого становится вездесущей?

Легкая добыча для радикалов
Глава правопопулистской Датской народной 

партии Кристиан Тулесен Дахль в эти дни 

призывает прежде всего к усилению слежки, 

установке дополнительных камер видеонаблюде-

ния и наращиванию присутствия полиции. Его 

партия выступает за жесткие меры в отношении 

исламистов.

Это ничего не дает, говорит юрист афганского 

происхождения Хатера Парвани. Она может 

судить об этом лучше многих других: Парва-

ни – юрисконсульт в копенгагенском районе 

Нёрребро. Это здесь родился датский террорист. 

Район изобилует бандами мусульман и ради-

   салафиты из Дании

Комиссар полиции Орслеу и имам Саади разработали 
программу по борьбе с терроризмом, основанную на раннем 
выявлении угроз, доброжелательности и интеграции

Жители Дании приш-

ли почтить память по-

гибших в результате 

теракта в Копенгагене, 

16 февраля 2015 года
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кальными организациями, такими как «Калдет 
тил Ислам» или «Хизб-ут-Тахрир». Говорят, ни-
кто не знает этот мир неформальных организа-
ций лучше нее.

Парвани характеризует Хусейна как индиви-
дуалиста с нарушениями социальной адап-
тации, который не мог вписаться ни в одну 
группу, проявлял агрессию, мог бы стать 
хорошим кикбоксером, но в то же время был 
непредсказуемым и отличался параноидаль-
ными наклонностями. Он слишком увлекался 
гашишем и постепенно становился заложни-
ком навязчивых идей. Его посадили за поно-
жовщину, а за две недели до теракта он вышел 
на свободу.

Как и в случае с парижскими террористами 
братьями Саидом и Шерифом Куаши, а так-
же с Амеди Кулибали, устроившим бойню 
в супермаркете кошерных продуктов, похо-
же, решающая фаза радикализации Хусейна 
пришлась на время его заключения. Датский 
профсоюз работников системы исполнения 
наказаний предупреждает: ситуация, когда 
экстремисты подвергают идеологической об-
работке осужденных, таких как Омар Абдель 
Хамид эль-Хусейн, может повториться. «Хусейн 
был абсолютно лабилен, он искал возмож-
ности идентифицировать себя с кем-либо или 
с чем-либо. Он был легкой добычей для людей, 
готовых завербовать любого полусумасшедше-
го представителя из радикальных исламских 
кругов», – говорит Парвани. С такой схемой 
она сталкивалась неоднократно. И потому про-
ект, реализуемый в Орхусе, гениален. Ведь его 
авторы делают ставку не на слежку, а на вни-
мание и интеграцию. «В Орхусе они пытаются 
решить проблему снизу, с уровня улицы», – от-
мечает она.

Такой подход во многом обусловлен лично-
стью комиссара Орслеу, долгое время работав-
шего в уголовной полиции, которому в какой-то 
момент надоело идти по следу злодеев. Вместо 
этого он пытается не допустить, чтобы люди 
встали на сторону зла.

Автомобильная магистраль Силькеборгвей 
разделяет район Брабранн на две половины. 
С одной стороны – благополучные буржуазные 
кварталы, с другой – трущобы. Мечеть Саади 
расположена в «опасной» части, в параллельном 
мире: 23 бетонные коробки стоят на илистой 
лужайке. Здесь на компактной территории про-
живают несколько тысяч человек, это предста-
вители более чем 80 народностей – палестинцы, 
ливанцы, сирийцы, иммигранты из Южного 
Судана, Йемена, Сомали, Алжира и Нигерии. 
И только этнических датчан здесь практически 
не встретишь.

Если ты вырос здесь, говорит имам Саади, 
у тебя темные волосы и тебе дали имя Ахмед, 
то за пределами своего района ты сталкиваешься 
с утонченной формой дискриминации. Нет, тебя 
не будут преследовать, но и особой любви к тебе 
питать тоже не будут. Датчане не станут звать 
тебя в гости, заводить с тобой разговор. «Это не-
видимые, но явные границы», – сетует Саади.

Почти 80% молодых мусульман, решивших 
поехать в Сирию, регулярно посещали мечеть 
Саади, говорит Орслеу. «Это не обязательно зна-
чит, что Саади убеждал их отправиться на войну. 
Но с ним нужно было поговорить».

В конце 2013 года Орслеу нанес имаму визит. 
Остается неясным, как именно ему удалось скло-
нить Саади к сотрудничеству, оба они об этом 
не распространяются. Как бы то ни было, тот 
согласился. В результате они разработали про-
грамму по борьбе с терроризмом, основанную 
на раннем выявлении угроз, доброжелательно-
сти и интеграции.

«Смотрящие» за Орхусом
От многих других проектов Орхус отличает прин-
цип «снизу вверх». В общей сложности к проекту 
подключены около 250 человек, в том числе 
120–130 так называемых «смотрящих», как их на-
зывает Орслеу. Это люди, работающие на улицах, 
учителя, родители, все они получили психоло-
гическую подготовку и регулярно участвовали 
в тренингах.

Если «смотрящие» видят у кого-то из моло-
дых людей признаки опасной радикализа-
ции – например, если кто-то начинает больше 
молиться, слушать другую музыку, иначе 
одеваться, – они сообщают его имя куратору. 
Если «смотрящие» узнают, что кто-то вернулся 
из Сирии и ведет себя странно, то собирают ин-
формацию, методично, но не привлекая к себе 
внимания, или открыто заговаривают об этом 
с «возвращенцем».

Жители мусуль-

манского района 

Нёрребро наблюдают 

за похоронами терро-

риста Омара Абдель 

Хамида эль-Хусейна
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После этого в работу включается команда 

примерно из десяти человек. Эти люди собира-

ют все сведения о своем подопечном, делают 

звонки, беседуют с друзьями, родственниками, 

родителями. После этого принимается решение, 

стоит ли пригласить человека на беседу. Без 

принуждения. В полицейское отделение Орхуса, 

на третий этаж.

Для таких встреч нужен Саади; без него 

ничего бы не получилось. Он беседует с при-

глашенными, использует свое влияние и, если 

требуется, с этого момента всегда остается 

рядом. В разговоре, который проходит в атмос-

фере максимальной непринужденности, Орслеу 

и его команда – сотрудники ведомства по делам 

молодежи, куратор, психолог – пытаются воздей-

ствовать на молодых мужчин.

Они говорят: мы абсолютно не против твоей 

религиозности. И мы не против твоих поездок 

в Сирию в прошлом или в будущем, пока, на-

ходясь там, ты не делаешь незаконных вещей. 

И мы не против твоей картины мира, которая 

отличается от нашей. Все это мы принимаем, это 

законно и потому нас не касается.

Но есть некая красная линия, предупрежда-

ют они. Красная линия, через которую нельзя 

переступать, проходит там, где начинается 

датское уголовное право. И того, кто совершил 

убийство или нарушил права человека в Сирии, 

в Дании ждет уголовное преследование. Нако-

нец, к тому, кто планирует противозаконную 

деятельность в самой Дании, подойдут по всей 

строгости закона.

«Мы предлагаем свою помощь. С молодым че-

ловеком встречается куратор. Если кто-то хочет 

вернуться в школу или получить специальное 

образование, куратор помогает ему справиться 

с бумажной волокитой. Мы даем понять, что 

не считаем этих молодых людей чужими, – го-

ворит Орслеу. – Для нас они граждане Дании, 

часть нашего общества, друзья. И это работает». 

Саади кивает. Судить о его 

мотивации трудно. Оче-

видно, в какой-то момент 

он понял: если его мечеть 

сохранит репутацию 

рассадника террора, это 

может ударить и по нему. 

В то же время он не хочет терять влияние на мо-

лодежь. А главное, он верит в то, что говорит: 

каждый мусульманин должен самостоятельно 

принимать решение и «договариваться» о нем 

с Аллахом. Если кто-то захочет во имя Аллаха 

воевать в Сирии, говорит Саади, то он отнесется 

к такому решению с уважением.

В Сирию и обратно
Ночью звонит телефон. Один из участни-

ков программы готов пообщаться с журна-

листами, говорит Саади. Мы встречаемся 

с ним следующим утром в кабинете Усамы 

эль-Саади. Разговор получается не из прият-

ных. Молодой человек, сидящий на черном 

диване, зажатый и в то же время самоуверен-

ный, ставит свои условия. Он представляется 

Абдуллой. Ему двадцать с небольшим, он 

получает инженерное образование, его люби-

мыми предметами в школе были математика 

и физика, но, несмотря на такое естествен-

нонаучное направление, он нашел дорогу 

к Богу, говорит он. Он рос в большой семье, 

с родителями, которых можно назвать скорее 

либеральными мусульманами, у него отноше-

ния хорошие.

Почему он поехал в Сирию? Скорее стоит 

спросить, говорит он, как можно не ехать в Си-

рию, будучи верующим мусульманином, когда 

ты видишь, что там другие мусульмане борются 

против несправедливого режима. Он отправил-

ся туда, чтобы предложить свою помощь.

Что значит «помощь»? Сначала он работал 

в лагерях, осуществлял уход за ранеными, зани-

мался перевозками. Позднее к этому добавилось 

другое.

Что это значит? Участие в боях? Абдулла коле-

блется, подыскивает формулировку. Он не гово-

рит однозначно «да».

Заходит разговор о чудовищных казнях, 

о видеозаписях убийств. Абдулла обвиняет За-

пад в лицемерии, как он это называет. Дескать, 

разве в Саудовской Аравии приговоренных 

к смерти преступников не казнят отрубанием 

головы мечом и разве соответствующие приго-

воры там не приводят в исполнение публично? 

Или Саудовская Аравия не является союзником 

и другом Запада?

Что бы он ни говорил, Абдулла избегает одно-

значных формулировок. Он не хочет «доносить» 

сам на себя, и он не готов мириться с тем, что 

мир полон несправедливости и страданий. 

На это он не может пойти, говорит Абдулла. 

Есть Всевышний, который на твоей стороне, 

если только ты Его исповедуешь. И тогда все 

становится просто, ведь жизнь каждого чело-

века предначертана. Раз он, Абдулла, вернулся 

из своих поездок в Сирию живым, значит, ему 

не было предопределено умереть, значит, у Ал-

лаха есть на него другие планы. И вот он снова 

в Дании.

И что же, он больше не хочет ехать в Сирию, 

воевать там? «Нет», – качает головой Абдулла. 

Он может послужить своему Богу и своей вере 

и здесь. Это то, чему он научился. ■

Если кто-то вернулся из Сирии и ведет себя странно, 
«смотрящие» методично собирают о нем информацию, 
после чего принимается решение, стоит ли пригласить 
человека на беседу в полицейское отделение
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Как живет Венесуэла – страна, 
переживающая тотальный дефицит 
товаров из-за девальвации местной 
валюты и падения цен на нефть

Мариан 

Блазберг,

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

В магазинах по всей стране нет ничего, 
за продуктами выстраиваются многоча-
совые очереди. Чтобы отвлечь внимание 
избирателей от собственного фиаско, 
правительство преследует владельцев 
супермаркетов. Кризис со снабжением 
давно перерос в государственный.

Когда чудо свершилось, Родриго Перес сидел 

в своей каморке рядом с магазинчиком 

на Калле-Мартин, откуда он в эти дни «ди-

рижировал» дефицитом в венесуэльской 

сети супермаркетов DiaDia. Звонит телефон, 

и в трубке звучит голос чиновника из мини-

стерства питания: возможно, Перес захочет 

принять 15 тонн сухого молока, поставка 

в течение дня?

Уже много недель Перес пытается раздо-

быть сухое молоко. Каждое утро обзванивает 

поставщиков, но неизменно слышит в ответ: 

на складах по-прежнему пусто. Государствен-

ное ведомство, ответственное за ввоз в страну 

молока, на запросы тоже не отвечает.

Рассказывая об этом, Перес поглядывает 

в зеркало заднего вида своего бронированно-

го кроссовера и морщит лоб: «15 тонн – капля 

в море по сравнению с тем, сколько нам нуж-

но. Но это лучше, чем ничего».

Утро субботы. Перес проталкивается через 

пробки на улицах Каракаса, чтобы лично про-

контролировать наличие товара в сети. Перес – 

закаленный кризисами мужчина сорока с не-

большим лет, какое-то время он был директором 

по логистике в концерне McDonald
,
s, 9 лет назад 

перешел в DiaDia. На оранжевом бейджике, 

болтающемся на шее, указана должность: «Управ-

ляющий». Сегодня его функции сводятся в основ-

ном к одному: Перес разыскивает продукты, 

которых нигде нет. И это не только молоко.

Проезжая мимо супермаркетов, Перес то и дело 

показывает на очереди перед ними. У входа 

в торговый центр Bicentenаrio, куда по субботам 

теперь запускают только обладателей паспортов 

с номерами, начинающимися с шестерки или се-

мерки, люди выстроились почти на полкиломе-

тра. На тротуарах перед другими магазинами, та-

кими как Plaza, Makro, Unicasa, тоже давка: люди 

надеются, что в течение дня завезут кукурузную 

муку, кофе или рис. Венесуэле не привыкать 

Или еда, 
или 
мордобой

На фото: покупатели 

разбирают туалетную 

бумагу в супермаркете 

DíaDía в Катии
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к кризисам снабжения, но дефицит 

нечасто достигал таких масштабов. 

На полках нет продуктов, моющих 

средств, зубной пасты, туалетной бума-

ги. Создается впечатление, писал не-

давно социолог Хайнц Дитрих, долгое 

время бывший в команде президента 

Уго Чавеса, что от эксперимента под 

названием «Социализм XXI века» 

не осталось ничего, кроме «идиот-

ской, самоубийственной экономики», 

которая близится к коллапсу. Спустя 

два года после смерти Чавеса будущее 

революции решается в супермарке-

тах – таких как DiaDia.

С падением цен на нефть очереди 

перед магазинами стали расти. Они 

увеличились, когда в начале ноября 

баррель просел до $80. В декабре, когда 

он стоил уже $60, в двери супермаке-

тов полетели камни. В январе, на от-

метке $47, нервы оголились настоль-

ко, что полиции пришлось задержать 

16 человек, устроивших дебош в одной 

из очередей.

Почти все свои доходы Венесуэла 

получает от торговли нефтью. Падение 

цен на черное золото означает, что 

в стране не хватает валюты для им-

порта жизненно необходимых вещей, 

которые уже давно перестали произво-

диться в Венесуэле. Только в 2014 году 

там закрылись 4000 предприятий. 

Поэтому потребности велики.

Уже несколько месяцев Центробанк 

не публикует актуальную статисти-

ку. Уровень инфляции достиг 70%, 

и никто не знает, где взять $30 млрд, 

необходимых правительству в этом 

году на обслуживание долга. В отча-

янном положении президент Вене-

суэлы Николас Мадуро за последние 

недели нанес визиты в Китай, Иран, 

Саудовскую Аравию, но нигде не смог 

получить кредит.

Похоже, Венесуэла стоит на грани 

дефолта. Кризис со снабжением давно 

перерос в государственный. В оче-

редях рассказывают, что все больше 

министров отправляют свои семьи 

в Майами. В кулуарах не смолкают 

слухи, будто военные готовят путч, 

но Мадуро делает то же, чем всегда 

занимался Уго Чавес: он пытается 

выиграть время, прибегая к риторике.

Государственное телевидение без 

конца показывает якобы до отказа 

заполненные склады. Крупным 

планом – палеты с сухим молоком. 

Голос Мадуро за кадром внушает: 

дефицита нет. Дескать, супермарке-

ты придерживают продукты, чтобы 

усилить недовольство правитель-
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ством, олигархи объявили экономи-

ческую войну Революции. В Вене-

суэле все как всегда: каждый живет 

в своей реальности. Раскол обще-

ства настолько глубок, что венесу-

эльцы не могут прийти к согласию 

даже по вопросу о том, всем ли хва-

тает еды. «Никогда еще, – говорит 

управляющий Перес, – нам не при-

ходилось работать в условиях тако-

го давления, как сегодня». В рас-

пределительный центр сети DiaDia 

по нескольку раз на неделе при-

ходят правительственные ищейки, 

чтобы убедиться, что сеть не при-

держивает продукты. В какие-то 

дни, говорит Перес, он сам садится 

за руль автопогрузчика, чтобы 

поскорее отгрузить в магазины 

товар со склада. Один неправиль-

ный ценник, один задержавшийся 

в пути грузовик, один покупатель, 

которому отпустили четыре пакета 

сухого молока вместо положенных 

двух – все это может обернуться 

штрафами и даже тюрьмой. А еще 

публичной конфискацией всего 

товара под ликование СМИ.

Босс Переса Хосе Агэрревере тоже 

согласился было встретиться с журна-

листами. Теоретически владеть част-

ной сетью супермаркетов в Венесуэле 

еще не считается преступлением, 

написал он в электронном письме. 

В 2013 году Агэрревере получил по-

четное звание «Социальный пред-

приниматель года». За несколько лет 

он открыл 35 супермаркетов эконом-

класса, половина из которых располо-

жена у подножия того «холма трущоб» 

в Каракасе. Можно было считать, что 

у такого человека неприятностей 

с правительством не возникнет.

Но потом полиция заняла склады по-

ставщика Агэрревере, компании Zuli 

Milk, на которых тонны сухого молока 

якобы стояли без движения. Через 

несколько дней Мадуро распорядился 

арестовать директора аптечной сети 

Farmatodo, ему не угодили очереди 

перед аптеками. Тогда Агэрревере от-

менил встречу – из страха, что может 

стать следующим.

С кем бы вы ни заговорили в Карака-

се, будь то продавцы, юристы, руково-

дители крупных супермаркетов, они 

готовы общаться только на условиях 

анонимности – как будто продают 

не рис с молоком, а оружие. Родриго 

Перес тоже просил не называть своего 

настоящего имени.

Когда Перес выходит из машины 

перед супермаркетом DiaDia, в районе 

Катиа еще царит тишина. Двери рас-

пахнуты; Перес кивком приветствует 

уборщиц в оранжевых футболках, 

моющих пол в кассовой зоне. Он 

проходит мимо пустых холодильных 

ларей, стеллажей, на которых нет 

ни растительного, ни сливочного 

масла, ни риса. Похоже, часть имею-

щегося товара выложена так, чтобы 

смягчить удручающее впечатление: 

шеренги бутылок с уксусом, залежи 

собачьего корма. В подсобке осталась 

одна палета с кетчупом, и только.

«Что с сухим молоком, которое нам 

обещали?» – спрашивает Перес моло-

дую женщину с карандашом в волосах. 

«Как раз отгружают машину, – говорит 

Марьелис Росаль, ответственная за ас-

сортимент в магазине. – К нам едет 

семь палет». Она вытаскивает из кар-

мана джинсов список: «К тому же 

мы получим 700 кг кукурузной муки, 

528 кг маргарина, 840 кг «регулируемо-

го» риса».

«Без мордобоя не обойдется, – пред-

чувствует Перес. – Что с полицией?» – 

«Уже в пути». Один раз в день, за час 

до завоза, супермаркет превращается 

в крепость. Приезд полицейских – это 

сигнал: скоро что-нибудь «выбросят». 

Через мгновение начинает расти оче-

редь. Впереди – старики, беременные, 

бездельники, готовые уступить свою 

очередь за небольшое вознагражде-

ние. Среди них затесываются и мел-

кие спекулянты, сбывающие свою 

добычу из DiaDia на черном рынке 

в несколько раз дороже.

В последних рядах – правитель-

ственные инспекторы, которых 

можно узнать по охотничьим жилетам 

и бейсболкам. Это добровольцы, чья 

задача не допустить завышения цен 

в супермаркетах. Перес называет их 

«занудами, рассматривающими под лу-

пой каждый ценник». Дотошнее всего 

они контролируют цены на «регули-

руемые» продукты, которые можно 

продавать только по искусственно 

установленным низким ценам. Для 

сухого молока это не более 63 болива-

ров за килограмм. К «регулируемым» 

также относятся рис, кукурузная мука, 

растительное масло и еще с десяток 

продуктов. Правительство хочет 

гарантировать, чтобы никто в стране 

не голодал, – но не случайно именно 

этих товаров на полках нет.

Кто будет производить сухое молоко, 

если его себестоимость выше закупоч-

ной цены? Какая компания станет за-

ниматься импортом, если на мировом 

рынке товары оптом стоят дороже, 

чем в Венесуэле в розницу?

По этой причине крупнейшим 

импортером продуктов питания уже 

давно стало государство. Около 70% 

всех товаров сегодня производится 

за рубежом. С момента избрания Ча-

веса президентом в 1999 году расходы 

казны на закупку сухого молока воз-

росли в 10 раз. Чтобы покрыть спрос 

только на этот продукт, правительству 

приходится ежегодно тратить почти 

миллиард долларов. Однако, по оцен-

кам экспертов, из-за падения цен 

на нефть в 2014 году объем импорта 

составил меньше половины от необхо-

димого.

Молоко – это только один пример 

из многих. Несметные акты вме-

шательства превратили экономику 

страны в темный лес предписаний, 

мер по контролю и регулированию, 

непролазный даже для 

таких специалистов, 

как Родриго Перес. 

Экономика Венесуэлы 

подчиняется некоей 

собственной логике. 

Как сказали бы чави-

сты – революционной.

Чтобы понять это, нужно вернуться 

к событиям зимы 2002–2003 года, 

кардинально изменившим Венесуэлу. 

В первые годы президент Чавес гово-

рил о рыночной экономике, только 

более справедливой. Он призывал 

перераспределить доходы от прода-

жи нефти для реализации программ 

соцподдержки, ведь Венесуэла рас-

полагает самыми большими запасами 

нефти в мире.

Почти все свои доходы Венесуэла получает от торговли 
нефтью. Из-за падения цен на черное золото стране 
не хватает валюты для импорта жизненно необходимых 
вещей, которые уже давно здесь не производятся
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Но потом, под Новый год, страну 

парализовали многонедельные за-

бастовки. Первым отказался рабо-

тать коллектив нефтяного концерна 

PDVSA – в знак протеста против 

«кубинизации» экономики; к нему 

стали присоединяться все новые 

и новые предприятия. Молочная 

компания Parmalat и концерн Polar 

на время остановили производство, 

позакрывались даже торговые центры 

и супермаркеты. Чавесу, который не-

сколькими месяцами ранее с трудом 

подавил путч, в эти недели пришлось 

пересматривать свои политические 

ориентиры. Как следствие – радикали-

зация установок.

Сегодня он называет частный сектор 

экономики «монстром», который яко-

бы должен быть укрощен, поскольку 

коммерсанты не в состоянии обеспе-

чить продовольственную безопасность 

страны. Социализм XXI века, о кото-

ром тогда впервые заговорил Чавес, 

начался с кампании мести против тех, 

кто пытался добиться его отставки 

при помощи забастовок.

По совету кубинских правительствен-

ных экспертов Чавес поставил частные 

холдинги в жесткие рамки. Чтобы 

контролировать валютные потоки, он 

наложил запрет на торговлю иностран-

ной валютой. Нужны доллары для 

закупок за рубежом? Обращайся в спе-

циально созданное ведомство, которое 

получило распоряжение «не тратить 

валюту на путчистов». По оценкам, это 

позволило Чавесу поставить на коле-

ни тысячи предприятий; те из них, 

которым до сих пор удавалось как-то 

выживать, жалуются на многомесяч-

ные бюрократические процедуры.

Параллельно Чавес переложил 

задачу по обеспечению товарами 

первой необходимости на государство. 

По всей стране правительство откры-

ло супермаркеты, в которых продукты 

питания продавались по дотацион-

ным ценам. Все больше товаров для 

этих магазинов производилось на фир-

мах, конфискованных и национализи-

рованных Чавесом, – это и молочные 

продукты, и кофе, и сахар. Он брал, 

что считал нужным.

Госпредприятия, объем производ-

ства которых стремится к нулю; стре-

мительный рост курса доллара на чер-

ном рынке; контрабандный вывоз 

из страны продуктов питания – для 

Чавеса, верившего в вечный нефтяной 

бум, все это было на втором плане. Он 

не предвидел лишь одного: что цены 

на нефть однажды могут упасть.

По подсчетам аналитиков банка 

Credit Suisse, цена нефти должна 

превысить $100 за баррель, чтобы 

бюджет Венесуэлы был сбалансиро-

ванным. В Deutsche Bank называют 

цифру $162.

В такой ситуации приходится 

править страной Николасу Мадуро. 

Его рейтинг упал до беспрецедентно 

низких значений. Согласно опросам, 

почти три четверти населения больше 

не верят его заявлениям. Люди хотят 

других ответов, и это одна из причин, 

по которым многие в Каракосе с нетер-

пением ждут, что же он скажет в своем 

большом обращении к нации, которое 

уже дважды переносилось из-за его 

зарубежных поездок.

Мадуро, в прошлом водителю ав-

тобуса, «верному псу Чавеса», как на-

звал его в одной из опубликованных 

WikiLeaks депеш американский по-

сол, сегодня приходится изображать 

уверенного в себе каудильо. «У нас 

Очередь перед магазином в Каракасе: часы ожидания в надежде, что завезут молоко или рис

Правительственный инспектор Эскарлетд 

Кастро проверяет наличие ценников

M
E

R
E

D
IT

H
 K

O
H

U
T

/
D

E
R

 S
P

IE
G

E
L

M
E

R
E

D
IT

H
 K

O
H

U
T

/
D

E
R

 S
P

IE
G

E
L

́́



ŉŊŉőŉňŉŏŠőиŎ
№ 08  ■  9 Őарта 2015 ŇŒňа 

œŔŒфиль50-51 Őатŉриаŏş рŉňаŎции

есть кое-какие проблемы, – говорит 

он, обращаясь к Национальному со-

бранию. – Но мы их преодолеем».

Он обещает уже в ближайшие 

недели открыть 34 супермаркета 

и гарантирует снабжение населения. 

А чтобы не допустить, что отдельные 

граждане скупят весь товар в магази-

нах, Мадуро хочет внедрить феде-

ральную систему касс с дактилоско-

пическими сканерами. Кроме того, 

он планирует повысить минималь-

ный размер оплаты труда на 15%. Для 

работников супермаркетов, таких 

как Марьелис Росаль, это означает, 

что в месяц они смогут позволить 

себе купить на черном рынке 4 лиш-

ние упаковки сухого молока.

Мадуро говорит три часа. В прошлом 

он столько раз повторял: «больше 

революции», «больше облав на продо-

вольственные склады», что Марьелис 

Росаль не приходится вслушиваться, 

чтобы знать, о чем он говорит. «Старая 

волынка», – вздыхает она.

После отъезда Родриго Переса ответ-

ственность за магазин в Катья при-

нимает женщина тридцати с неболь-

шим лет, без сил прислоняющаяся 

к входной двери. «Нам всем недалеко 

до инфаркта», – говорит она. Вчера 

магазин закрылся в полночь, а сегодня 

в половине седьмого утра она снова 

на работе. За последние недели свою 

11-летнюю дочь она видела редко. Ро-

саль – дипломированный маркетолог 

и с радостью занялась бы чем-то более 

осмысленным, вместо того чтобы каж-

дый день натягивать вокруг супермар-

кета сигнальную ленту.

В ее работе ей нравится только одно: 

ей самой не приходится стоять за про-

дуктами.

Сотрудники сообщают, что грузо-

вик приехал. Пока товар разгружают, 

Росаль вносит информацию о количе-

стве в список. Привезли все, что обе-

щали, в том числе семь палет с сухим 

молоком, на упаковке написано, что 

это на «100% венесуэльский продукт». 

«Надувательство», – вздыхает Росаль.

Сухое молоко она велит разгрузить 

в отгороженной зоне за кассами – 

не раз случалось, что покупатели 

прятали упаковки с молоком под 

стеллажами, чтобы вернуться за ними 

на следующий день. Рис, маргарин 

и растительное масло она тоже остав-

ляет на палетах, ведь через три часа их 

все равно не останется.

Очередь перед магазином растяну-

лась уже на два квартала. Машины 

осторожно проезжают мимо со ско-

ростью пешехода. Государственные 

инспекторы в охотничьих жилетах 

собирают паспорта, чтобы обеспечить 

соблюдение очередности, когда мага-

зин откроется. Когда выясняется, что 

у одной из женщин при себе есть толь-

ко копия паспорта, толпа приходит 

в такое возбуждение, что приходится 

вмешаться полиции.

Марьелис Росаль, стоящая у входа 

и наблюдающая за всем этим, молча 

качает головой, как будто сомнева-

ясь, что все это происходит наяву, 

а не во сне. Сзади подходит некто 

Эскарлетд Кастро, инспектор, – она 

обнаружила, что на некоторых товарах 

нет ценников. «В чем дело?» – возму-

щается Кастро, которая растит троих 

сыновей и полдня работает админи-

стратором в больнице. Несколько лет 

назад ее направили на партийное 

обучение в Гавану, там ей пожал руку 

сам Фидель Кастро. Она твердо верит, 

что олигархи ведут экономическую 

войну против Мадуро.

Росаль делает глубокий вдох. Руко-

водство велело разговаривать с ин-

спекторами благожелательно. Слегка 

раздраженным голосом она объяс-

няет, что в хаосе предшествующего 

дня они не успели выписать ценники 

на весь товар.

«Так не пойдет, – говорит инспектор 

Кастро строго. – Покупатель должен 

быть в курсе. Если не успеваете выпи-

сать все ценники, просто наймите до-

полнительный персонал!» Инспектор 

говорит с напором, так, как если бы 

она только что раскрыла крупный 

заговор спекулянтов, взвинчивающих 

цены. Она угрожает написать в мини-

стерство питания, что для магазина 

может быстро обернуться штрафом.

Когда весь товар разгружен, инспек-

торы выставляют персонал магазина 

за дверь. Остаются только кассиры. 

Теперь, до начала ажиотажа, Кастро 

снимает с плеч рюкзак и идет делать 

покупки – до давки. Такова привиле-

гия революционеров.

Это странный день. На утренние 

часы оппозиция назначила «марш 

пустых сковородок», но многие из тех, 

кто собирался принять в нем участие, 

передумали по пути к месту сбора: 

правительство установило в городе 

киоски и устроило бесплатную раз-
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дачу продуктов, в частности, молока, 

которое, как считает Росаль, было 

конфисковано у компании Zuli Milk. 

Энрике Каприлес Радонски, лидер 

оппозиции, планировал выступить 

с речью, однако потом воздержался 

от участия в марше. Вероятно, причи-

на в том, что политик, обращающийся 

к горстке людей, производит не слиш-

ком благоприятное впечатление.

Каприлес, 42-летний юрист 

и с 2008 года губернатор штата Миран-

да, приглашает в свой офис в центре 

Каракаса. На нем бейсболка, потертые 

джинсы и кроссовки. Это своего рода 

спецодежда, которой он обзавел-

ся, чтобы освободиться от имиджа 

богатенького адвоката, навязанного 

правительственной прессой. По мате-

ри Каприлес – потомок евреев, после 

Второй мировой сделавших состояние 

на управлении торговыми центрами 

и кинотеатрами. После смерти Чавеса 

он выставил свою кандидатуру против 

Мадуро, поражение оказалось настоль-

ко незначительным, что Каприлес 

по сей день убежден: результаты были 

фальсифицированы.

Беседа проходит в переговорной 

с голыми стенами и без окон. По теле-

визору показывают повтор речи 

Мадуро. Каприлес выключает звук 

и комментирует: «Этот человек сам 

не верит в то, что говорит».

Губернатор снимает бейсболку 

и кладет ее на стол перед собой. «Вы 

понимаете, – интересуется он, – что 

правительство продает большую 

часть нефти в форме фьючерсов? 

А это значит, что мы почувствуем 

на себе последствия 

нынешних цен 

на нефть только 

через три месяца. 

Однако если наши 

склады уже сегодня 

пустуют, то что будет 

в апреле, в мае, в июне?» Каждый 

месяц Каприлес отстукивает указа-

тельным пальцем по крышке стола. 

В отличие от Мадуро, он говорит 

короткими, простыми предложения-

ми. Чтобы выбраться из нынешнего 

кризиса, считает он, нужно, чтобы 

Венесуэла снова начала что-то про-

изводить самостоятельно. Для этого 

необходимо государство, которому 

будут доверять, и которое не станет 

произвольно конфисковывать акти-

вы у инвесторов. Необходимы суды, 

которые будут принимать решения, 

руководствуясь не только интереса-

ми революции, и валютный орган, 

чьи работники будут не выводить 

деньги, а обменивать их.

«Что нам не нужно, – подчеркивает 

Каприлес, – так это еще большее уси-

ление контроля и умножение дактило-

скопических систем».

В прошлом году, когда во время 

продолжавшихся несколько недель 

антиправительственных протестов по-

гибли 43 человека, Каприлес призвал 

к сдержанности. Он говорит, что хотел 

дождаться, пока революция не захлеб-

нется сама, без насилия: ее коллапс, 

убежден он, не за горами. «На страну 

надвигается идеальная буря».

В конце года должны состояться вы-

боры в парламент, и до этого момента 

Каприлес надеется перевести недо-

вольство соотечественников в полити-

ческое русло. Но мобилизовать людей, 

стоящих в очередях за едой, трудно. 

И вообще, ситуация непростая: логика 

международных рынков оставляет 

венесуэльцам мало пространства для 

маневра. Если в Каракасе решатся 

на девальвацию, чтобы курс нацио-

нальной валюты соответствовал эко-

номическим реалиям, цены взлетят 

за считаные дни.

Это трудно, в частности, потому, 

что различные оппозиционные пар-

тии не могут договориться по многим 

вопросам, не в последнюю очередь 

по вопросу о том, что даст им полити-

ческий контроль над страной, дове-

денной до грани коллапса. К тому же 

Чавес передал в руки своих сторон-

ников такое количество оружия, 

что они вряд ли готовы смириться 

с поражением революции на выбо-

рах. Разумеется, она пойдет воевать, 

говорит инспектор Эскарлетд Кастро 

у входа в супермаркет.

В эти дни над городом разлита 

атмосфера обманчивого спокойствия. 

Жизнь как будто замерла, причем 

не только в очередях, где люди ждут, 

что правительство наконец перейдет 

от слов к делу. Они ждут какой-то 

идеи или ужасного конца. Они спра-

шивают себя, что посоветовал бы 

Мадуро Чавес, чье тело покоится 

в мавзолее на холме.

В начале февраля даже в лучших 

ресторанах Каракаса можно заказать 

кофе только без молока. В больницах 

умирают люди из-за нехватки жиз-

ненно важных медикаментов. Мадуро 

велит арестовать Антонио Ледесму, 

сторонника оппозиционного мэра 

Каракаса.

2 февраля топ-менеджеры ряда 

частных супермаркетов приезжают 

в президентский дворец на встречу 

с министром питания. Мануэль Мора-

лес, один из совладельцев сети DiaDia, 

показывает документы, подтверждаю-

щие, что товар лежит на его складах 

до отправки в магазины максимум 

три дня. Моралес не знает, что у вы-

хода уже ждут полицейские, которые 

должны будут его задержать.

В следующие часы события раз-

виваются стремительно. Десятки 

сотрудников DiaDia вызывают на до-

прос, в распределительный центр 

вторгаются военнослужащие. «Они 

заявились и к нам, – рассказывает 

сегодня Марьелис Росаль, – с оружием, 

убежденные, что теперь они здесь 

правят бал». На государственном теле-

видении специальное включение Ма-

дуро; он комментирует кадры взятия 

магазинов. «DiaDia ведет войну против 

народа», – внушает президент. Дескать, 

в результате проверок выяснилось, 

что сеть супермаркетов придерживала 

продукты питания. Закрывать глаза 

на такой акт саботажа нельзя, DiaDia 

войдет в систему госмагазинов.

Внезапная конфискация становится 

шоком, управляющий Родриго Перес 

до сих пор не может осознать случив-

шееся. «Каждый из наших шагов, – не-

доумевает он, – контролируется так 

строго, что придерживать товар попро-

сту невозможно». Сейчас его начальник 

Мануэль Моралес все еще остается 

в тюрьме. Бывшие владельцы намере-

ны оспаривать решение властей в суде, 

но они понимают, что шансов у них 

мало. Мадуро необходимы такие жерт-

вы, чтобы спастись самому. ■

В Венесуэле кризис со снабжением давно перерос 
в государственный. В кулуарах не смолкают слухи, 
будто военные готовят путч, а президент Николас Мадуро 
только пытается выиграть время
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Хэтчбек Datsun mi-DO получился более 
продвинутым, чем его родной брат on-DO

Погоня

Компания Datsun представила на российском 
рынке хэтчбек mi-DO, который по сравнению 
с седаном on-DO имеет ряд существенных 
отличий, меняющих ориентированность 
автомобиля.

Datsun mi-DO и Datsun on-DO предназначены для 

разных целевых аудиторий. Если седан Datsun 

on-DO, о котором мы писали не так давно, создан 

для практичных, скажем так, зрелых мужчин, 

то хэтч Datsun mi-DO адресован более молодым 

покупателям, в том числе девушкам. В плюсах 

автомобиля – компактные размеры и достаточно 

длинный список оборудования, облегчающего 

будни современного автомобилиста.

Дизайн хэтчбека, над которым работали сти-

листы Datsun из дизайн-центра Nissan в япон-

ском городе Ацуги, значительно отличается 

от дизайна седана. Общего у них, по большому 

счету, только D-образная решетка радиатора. 

Что касается нижней части бампера, а также 

капота, фар и противотуманок, то у mi-DO их 

линии менее строгие, приподнятые, спор-

тивные. Задняя часть автомобиля получилась 

легкой и практичной, в частности, благодаря 

ненавязчивой оптике, стройному бамперу с ак-

центом на колесных нишах и низкому порогу 

загрузочного проема. Салон Datsun mi-DO – 

точная копия салона седана. Та же приборная 

панель, центральная консоль, обивка дверей, 

кресла и так далее. В версии Dream можно за-

казать улучшенные кресла с более развитой бо-

ковой поддержкой, а салон отличают серебри-

стые окантовки дефлекторов. В центре всего 

этого единообразия находится одна из главных 

отличительных черт – рычаг автоматической 

коробки передач от японской компании Jatco. 

Благодаря этому агрегату mi-DO является са-

мым доступным вариантом нового автомобиля 

с автоматом.

В плюсах автомобиля – компактные размеры и достаточно длинный 
список оборудования, облегчающего будни современного автомобилиста

автомобили

Александр 

Хлынов
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Оснащение хэтчбека можно смело назвать до-

статочным. Начиная с «базы» mi-DO оснащается 

«зимним пакетом», куда входит электрообогрев 

передних сидений и наружных зеркал, подушками 

безопасности водителя и переднего пассажира, 

а также антиблокировочной системой (ABS), без-

редукторным электроусилителем руля, передними 

электростеклоподъемниками и складным задним 

диваном в пропорции 60/40. Есть и регулировка 

руля по высоте, а также многофункциональный 

бортовой компьютер.

У автомобиля две комплектации – Trust 

и Dream. Последняя дооснащается системой 

динамической стабилизации (ESC), центральным 

замком, сигнализацией, задними электросте-

клоподъемниками, легкосплавными дисками 

и противотуманками. За дополнительные деньги 

можно заказать климат-контроль, датчики света 

и дождя, навигационную систему с 7-дюймовым 

сенсорным дисплеем, парктроники, боковые по-

душки безопасности и ветровое стекло с электро-

обогревом.

Мотор у Datsun mi-DO один. Это проверен-

ный четырехцилиндровый восьмиклапанный 

двигатель объемом 1,6 литра. Мощность агре-

гата удобна с точки зрения налогообложения, 

а имеющегося крутящего момента легкому 

автомобилю вполне хватает. Следует отметить, 

что хэтчбек едет не так, как on-DO. В его подве-

ску было внесено немало дополнений. Напри-

мер, жесткость пружин была оптимизирована, 

установлены иные стабилизаторы поперечной 

устойчивости, и появились газонаполненные 

ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
DATSUN MI�DO 1,6 АКПП�4
ОБЪЕМ ДВИГАТЕЛЯ, СМ3 1596

МОЩНОСТЬ, Л.С. �ОБ./МИН.� 87 �5100�

КРУТЯЩИЙ МОМЕНТ, НМ �ОБ./МИН.� 140 �3800�

РАЗГОН ДО 100 КМ/Ч, СЕК. 14,3

МАКСИМАЛЬНАЯ СКОРОСТЬ, КМ/Ч 165

РАСХОД ТОПЛИВА В ГОРОДЕ, Л/100 КМ 10,4

РАСХОД ТОПЛИВА НА ТРАССЕ, Л/100 КМ 6,1

СРЕДНИЙ РАСХОД ТОПЛИВА, Л/100 КМ 7,7

ДЛИНА, ММ 3950

ШИРИНА, ММ 1700

ВЫСОТА, ММ 1500

КОЛЕСНАЯ БАЗА, ММ 2476

ДОРОЖНЫЙ ПРОСВЕТ, ММ 174

ОБЪЕМ БАГАЖНИКА, Л 240

СНАРЯЖЕННАЯ МАССА, КГ 1160

ПОЛНАЯ МАССА, КГ 1560

СТОИМОСТЬ ОТ, ТЫС. РУБ. 415

ЦЕНА ТЕСТОВОГО АВТО, ТЫС. РУБ. 539

амортизаторы. Кажется, что подвеска машины 

стала менее чувствительна к ударам, которые 

никак не влияют на траекторию движения, 

но в то же время несколько жестче и устойчи-

вее. Улучшилась и звукоизоляция: появились 

дополнительные звукоизолирующие маты 

в районе моторного отсека, пола и багажника, 

а в задних арках установлены фетровые под-

крылки. Даже уплотнители дверей, как заявляет 

производитель, стали качественнее, что не толь-

ко добавило тишины, но и отразилось на каче-

стве закрывания дверей.

Datsun mi-DO легок на подъем – стартует он 

весьма бодро, но постепенно, ближе к скорости 

100 км/ч, тяга угасает. В городе с машиной нет 

абсолютно никаких проблем: в потоке держится, 

послушно маневрирует, протискивается даже 

в самых тесных местах, не шумит и не надрыва-

ется. Одно плохо – очень короткоходная педаль 

тормоза, к которой надо привыкать. У машины 

с механической КПП такой проблемы нет. А вот 

система стабилизации срабатывает запоздало 

на обеих версиях. Хэтчбек Datsun mi-DO по своим 

ходовым качествам оказался лучше представ-

ленного ранее седана on-DO. Это действительно 

молодежный автомобиль, добротно сработанный 

и кропотливо настроенный. ■
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Трагедия 
«жителей» 
Теодор Курентзис о звуке античности, морали, 
моралистах и вечной влюбленности

Инна Логунова 
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Теодор 
Курентзис
Дирижер, художе-

ственный руководи-

тель Пермского ака-

демического театра 

оперы и балета 

им. П.  И. Чайковско-

го и Международ-

ного Дягилевского 

фестиваля, про-

ходящего в Перми. 

В 2004–2010 годах –

музыкальный 

руководитель 

и главный дирижер 

Новосибирского 

театра оперы и ба-

лета. Основатель 

и художественный 

руководитель орке-

стра musicAeterna, 

специализирующе-

гося на аутентичном 

исполнительстве, 

и камерного хора 

musicAeterna. Пяти-

кратный обладатель 

Национальной теа-

тральной премии 

«Золотая маска». 

Грек по националь-

ности, Теодор Ку-

рентзис получил об-

разование в Афинах 

и Санкт-Петербурге, 

с 1990-х годов 

живет и работает 

в России, которую 

считает своей вто-

рой родиной.

В конце февраля конкурсные показы спек-
таклей «Золотой маски» в Москве открыла 
новаторская опера «Носферату» Пермско-
го театра оперы и балета. С музыкальным 
руководителем постановки и худруком театра 
Теодором Курентзисом мы поговорили о не-
обходимости трагедии на сцене, свободе 
в искусстве и революции в жизни.

«Носферату» – единственная современная опера 

в нынешнем конкурсе Национальной театраль-

ной премии «Золотая маска». Музыку по заказу 

Пермского театра оперы и балета написал 

композитор Дмитрий Курляндский, либретто – 

поэт Димитрис Яламас. Спектакль поставил один 

из крупнейших мировых театральных режиссе-

ров, знаток античности и греческой трагедии Те-

одорос Терзопулос, художником-постановщиком 

выступил создатель arte povera Яннис Куннелис, 

а музыкальным руководителем и дирижером – 

Теодор Курентзис. Один из главных антигероев 

европейской культуры, Носферату здесь – архе-

типическое воплощение страха смерти и само-

разрушения, метафизического вампиризма, 

присущего как отдельному человеку, так и циви-

лизации в целом. Спектакль, в основе которого 

переработанный миф о спускающейся в царство 

Аида Персефоне, – это ритуальное действо, по-

степенно вовлекающее зрителя в пространство 

между жизнью и смертью, затягивающее в ла-

биринт слов, звуков, образов и смыслов. В не-

которой степени они и стали главными героями 

нашего разговора с Теодором Курентзисом.

– Вы не раз говорили, что, когда музыка звучит 

по-настоящему – страстно, глубоко, прочувство-

ванно, – приходят ангелы. «Носферату» – все-

таки о темной силе человеческой души, некоем 

хтоническом начале. Что происходит при испол-

нении этой музыки?

– Мне кажется, что «Носферату» – это такой 

хороший антибиотик. Ведь что делает антибио-

тик – сохраняет 

жизнь, убивая 

какую-то ее часть. 

Сострадание здесь 

не светлого цвета, 

но оно есть свет. 

А свет – это не только то, что излучается, свет – 

это мысленное солнце идеи, которая внутри 

этого произведения. Поэтому «Носферату» – это 

своего рода психотерапия.

– То есть свет приходит потом, а чтобы его уви-

деть по-настоящему, нужно сначала погрузить-

ся в темноту?

– Если вы были на спектакле, вы наверняка заме-

тили, что через некоторое время вам становится 

лучше.

– Да, так и есть. Собственно, это и есть катар-

сис, который возникает от близкого, почти 

тактильного соприкосновения с миром смерти. 

В сущности, «Носферату» по форме и по содер-

жанию – это античная трагедия. На ваш взгляд, 

насколько близка эта современная опера 

античному звучанию, тому ритуальному действу, 

которое разворачивалось в древнегреческом 

театре?

– Уловить звук античности можно только 

антенной интуиции. Конечно, есть какие-то 

знания, которые тебе как-то помогают найти 

правильное направление, но ведет по этой до-

роге все равно интуиция. Если бы мы оказались 

на спектакле Софокла 2500 лет назад, мы бы 

испытали полный шок. Как мы воспринимаем 

театральное действо сейчас: мы видим перед 

собой неких персонажей, которые обращаются 

друг к другу, как-то взаимодействуют между 

собой. Через действие – похожее на то, что мы 

знаем и к чему привыкли в жизни, – развивается 

сюжет, который помогает нам понять идею. На-

стоящее искусство и настоящий театр действуют 

по-другому – когда возникает очень сильное 

натяжение и напряжение духовного тока, все 

слова начинают терять свое значение, а смыслы 

смещаются: «я» становится «ты», «ты» – каким-то 

еще объектом, потому что нет больше эстетики, 

звуков, времени. Там работают другие законы. 

Там нет гравитации – гравитации конкретных 

чувств психологического мира, поэтому возника-

ет это сверхнапряжение, сверхэмоциональность.

– На встрече со зрителями после спектакля вы, 

рассуждая о трагедии, сказали, что мы мало 

плачем. Вы имели в виду, что в обычной жизни 

мы лишены этих сверхэмоций?

– Знаете, трагедия – очень ироничное искусство, 

которое возникает из знания и незнания одно-

временно. В жизни пространство проявления 

наших настоящих чувств очень ограниченно, 

поэтому человек приходит в театр – чтобы 

увидеть и пережить то, чего нет в его обыденной 

реальности. А это ошибка. Театр – это вид рабо-

ты, которая помогает человеку решать какие-то 

внутренние проблемы. Зритель – он не всегда 

«житель», функция театра в том, чтобы «житель» 

стал зрителем своего собственного психического 

мира и тем самым излечился. Я не знаю, какая 

девушка могла бы искренне сказать, что она чув-

ствует. Не потому, что не чувствует, а потому, что 

так не принято. Вот и получается, что настоящие 

слова любви сейчас остались только в литера-

туре и в театре. А в жизни человек выбирает 

безопасное место существования, где не случится 

ничего плохого, но ничего особо хорошего тоже. 

Поэтому я и говорю: если вы не плачете, мы по-

плачем за вас.

«В жизни человек выбирает безопасное место существования, 
где не случится ничего плохого, но ничего особо хорошего тоже. 
Поэтому я и говорю: если вы не плачете, мы поплачем за вас»
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– И вот эта нейтральность без всяких крайно-

стей – это смерть? Такова жизнь многих людей?

– Нейтральность – это защита. Во-первых – 

от раскола с обществом и с родителями, 

а во-вторых – от страдания. Сильная любовь – 

это ведь тоже вид приятного страдания, тяже-

лое головокружение.

– Вы рассказывали, что к «Носферату» предъ-

являли какие-то претензии за мат в латинском 

тексте, который звучит в спектакле. Чем закон-

чилась эта история?

– Она не обоснована юридически, потому что 

мат запрещается на русском языке. А если он 

на языке Юлия Цезаря, который знают два че-

ловека в городе… Но все это не важно на самом 

деле, просто эта история показывает, что люди, 

активно защищающие мораль, сами поступают 

аморально – тем, что оскорбляют свободную 

эстетику, и вот они на самом деле и есть самые 

большие враги своего Отечества.

– Насколько сильно вы сами ощущаете давле-

ние псевдоморали? Как этому сопротивляетесь?

– Я сам псевдоморалист, поэтому не имею 

права осуждать других. У меня внутри тоже 

много препятствий, которыми я мучаюсь, по-

стоянно приходится бороться с самоцензурой, 

устраивать внутреннюю революцию. Свобода – 

это не то, что есть у каждого, это достижение, 

долгая работа. Во мне всегда живет чувство 

вины. Вроде я не делаю ничего плохого, 

но я родился в моральном мире, где родители 

и школьные учителя мне говорили, что нужно 

делать так, а не иначе. И сколько бы внутрен-

них революций я ни пережил, эта память все 

равно срабатывает. Поэтому я ни в коем случае 

не хочу сказать, что я свободен, а какой-нибудь 

чиновник от культуры – нет. Просто есть люди, 

которые знают, что они несвободны, и пыта-

ются что-то делать, а есть те, кто думает, что 

с ними все в порядке.

– Вы назвали «Носферату» «абсолютно дяги-

левским проектом», который рождался на гла-

зах – в том смысле, что современные фестивали 

и театры сегодня редко заказывают крупномас-

штабные сочинения. Сегодня возможен не-

кий масштабный культурный феномен сродни 

«Русским сезонам»?

– Я считаю, что «Носферату» – это явление, не-

кий водораздел, что теперь мы будем говорить 

об опере в России до и после «Носферату». Когда 

я начинал работать с современной оперой, это 

были интересные, модные, но небольшие про-

екты. «Носферату» – первая крупномасштабная 

современная опера, которая может входить в ре-

пертуар академического театра. И это архиважно. 

Моя мечта – восстановить современную оперу. 

Десять лет назад молодые композиторы даже ду-

мать не могли, что они будут писать оперы и их 

будут ставить.

– Вы хотели создать в Перми консерваторию – 

что сейчас с этими планами?

– Я способен изменить музыкальную идентифи-

кацию любого города мира, если мне создают 

какие-то условия для этого. Но если неинте-

ресно… Я вообще не хотел быть директором 

консерватории, просто хотел помочь, чтобы 

следующие поколения талантливых ребят 

не уезжали из этого города, чтобы они могли по-

лучить полноценное образование там. Но люди, 

которые правят бал в образовании, считают, что 

им ничего не нужно, что у них и так все хорошо. 

Я на это могу сказать лишь одно: они, конечно, 

могут считать себя гениальными, но дерево 

узнают по плодам. У меня в musicAeterna пермя-

ков только четыре-пять человек, и это какие-то 

белые вороны на фоне тех, кто окончил местную 

академию культуры.

– Художественный руководитель театра, му-

зыкальный руководитель, дирижер – в каком 

качестве вы ощущаете себя более «настоя-

щим»? Что вам ближе, что дает самые сильные 

эмоции?

– Я бы хотел писать музыку. Во всяком случае, 

я чувствую счастье, когда пишу музыку. Я во-

обще много чего креативного делаю в жизни, 

помимо дирижирования. А дирижирую потому, 

что люблю эту музыку. И мне кажется, что, если 

я не буду этим заниматься, так, как я это делаю, 

никто не сделает. Если вы замечали, мои прочте-

ния не похожи на прочтения других. Не потому, 

что я хочу себя как-то дифференцировать, про-

сто мне кажется, я вижу другие вещи.

– То есть, возможно, настанет момент, когда вы 

оставите все, чем занимаетесь сейчас, и посвя-

тите себя исключительно сочинению музыки?

– Да.

Теодор Курентзис: 

«Я много чего 

креативного делаю 

в жизни, помимо 

дирижирования»
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– Вы бы этого хотели?

– Да. Редко дирижировать и больше писать. Как 

Малер, только наоборот. Малер писал только 

летом… Писать музыку – это быть влюбленным, 

вечно влюбленным.

– Мне кажется, любое искусство предполагает 

влюбленность…

– В искусстве ты не один, ты должен предстать 

обнаженным перед другими. Обнажаться перед 

другими – сложное искусство. Ты приходишь 

в оркестр, и ты должен как-то вдохновить этих 

людей, передать им что-то настоящее. Вот я вас 

сегодня вижу первый раз, и я могу рассказать 

вам все мои тайны, вывернуть душу наизнанку, 

если вы правильно делаете свою работу. А если 

нет – мы будем вести приятную интеллектуаль-

ную беседу об эстетических теориях.

– В какой степени в жизни и в творчестве вы 

полагаетесь на интуицию, а в какой – на разум?

– Я в большей степени интуитивен, но, конечно, 

полагаюсь и на разум тоже, я обязан это делать. 

Мне кажется, у меня очень 

сильная интуиция, я начал 

ей доверять. Результаты вы 

видите. «Носферату» – один 

из них.

– Насколько авторитарным 

вам приходится – или не приходится – быть 

в качестве художественного руководителя?

– Это сложная история. Есть становишься дикта-

тором, тебя все уважают и боятся, но страх не по-

могает искусству. Если становишься братом, тебе 

отдают душу, но дисциплина страдает. Но я все-

таки выбираю второе. Пытаюсь сделать так, что-

бы дисциплина соблюдалась без всякого давле-

ния. То есть это такой настоящий анархизм, где 

каждый понимает свою ответственность и сам 

себя дисциплинирует. Я не хочу быть строгим 

отцом, я потом не могу заниматься музыкой.

– Ваш нынешний контракт в театре на пять лет, 

то есть до 2016 года, если не ошибаюсь. Вы со-

бираетесь его продлевать?

– У меня много предложений. Но вообще я пре-

данный человек, хочу делать свою работу 

в Перми. Хочу вам сказать, я горжусь, что я там 

живу. Горжусь тем, что Пермь известна в России 

и в мире благодаря нашей работе. Что Пермь – 

это столица Моцарта. Что нас зовут устроить 

премьеру в Зальцбурге. Что Вена приглашает 

пермяков в резиденцию.

– То есть вы все-таки планируете оставаться 

в Перми?

– Понимаете, у революции нет страны. Револю-

ция в искусстве продолжается и будет продол-

жаться. Мы будем делать свою работу в Перми, 

мы уже сделали какие-то важные вещи, которые 

мы должны продолжать. Революция в искус-

стве – это способность открыть мистические 

двери в сердце человека. Она не имеет ничего 

общего с большевистской революцией. Я говорю 

о революции апостолов Христа, это большие 

революционеры, открывшие сердца людей. Ис-

кусство занимается тем же.

– Вы считаете себя идеалистом?

– Нет. Говорят, что я идеалист, но я считаю, что 

я нормальный. Идеалист не может считать себя 

идеалистом. Так же как сумасшедший не может 

считать себя сумасшедшим. Это остальные его 

таким видят, потому что он расходится с нормой.

– А в людей вы верите?

– К сожалению, да. Очень. Люди – самая важная 

часть моей жизни. Мне важно их понять, а через 

них – себя. ■

«Зритель – он не всегда «житель», функция театра в том, 
чтобы «житель» стал зрителем своего собственного 
психического мира и тем самым излечился»

 «Носферату» – 

единственная 

современная опера 

в конкурсе теа-

тральной премии 

«Золотая маска» 

этого года
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Роман «Возрождение» о вреде религии на деле оказывается 
историей о том, что жизнь без веры не имеет смысла

«Ужасная проповедь» 
Стивена Кинга

Его книги не нуждаются в рекламе, пото-
му что лучшей рекламой служит его имя. 
Новый роман Стивена Кинга – волшебная 
фраза, которая заставляет миллионы людей 
по всему миру расставаться с карманными 
деньгами, даже если эти деньги последние. 
Что бы он ни написал, его будут читать, и он 
заслужил это по праву. Подвох здесь только 
один: время от времени его произведения 
являют собой нечто куда более сложное, 
чем развлекательная литература.

Главная особенность нового романа Стивена 

Кинга «Возрождение» заключается в том, что 

собственно история начинается примерно 

на двухсотой странице – ровно посередине 

книги. Чудесным образом излечившийся 

от наркомании гитарист Джейми Мортон на-

чинает ходить во сне и видеть 

кошмары, в которых фигу-

рируют умершие члены его 

семьи. «Что-то случилось», – по-

вторяет он, как заведенный, 

будто надеясь, что эта мантра 

хоть сколько-нибудь прибли-

зит его к пониманию того, 

что же с ним на самом деле 

произошло. Но, разумеется, го-

товых ответов Джейми не по-

лучит, а оставшуюся половину 

книги будет пытаться «дойти 

до самой сути», как написал 

однажды Пастернак. К слову 

сказать, Пастернака Стивен 

Кинг читал и неоднократно 

упоминал его имя в более ран-

них работах.

Избавлению главного героя от тяжелой 

героиновой зависимости способствовал чело-

век по имени Чарлз Джейкобс, в прошлом – 

священник методистской церкви, в настоя-

щем – безумный ученый, колесящий по стране 

и спасающий жизни неизлечимо больных 

людей с помощью диковинных электропри-

боров. Утративший веру маргинал пытается 

создать новую религию, основанную на науке. 

Его главная цель состоит в том, чтобы дока-

зать всем и каждому, что вера может и должна 

основываться на знании (понятия вроде как 

взаимоисключающие, но никого, автора в том 

числе, это, похоже, не смущает). Отрицая идею 

рая и ада, он пытается получить неоспоримые 

свидетельства загробной жизни, в существо-

вании которой, несмотря ни на что, уверен. 

То есть никакой высшей силы нет, но вот душа 

бессмертна.

В далеком прошлом Джейми Мортон и Чарлз 

Джейкобс были знакомы. Джейкобс служил 

в церкви в небольшом городке, где жили ро-

дители, трое братьев и сестра Мортона. После 

трагической гибели жены и сына священник 

разочаровался в религии и однажды вышел 

к пастве с заготовленной речью, которую 

прихожане в дальнейшем называли не иначе 

как «ужасной проповедью». Подвергнувшись 

действительно страшному, но, по сути, един-

ственному испытанию в сво-

ей жизни, Джейкобс тут же 

решил, что Бога нет, а миром 

правит хаос (прямо как гово-

рящий лис из фильма Ларса 

фон Триера), чем поспешил 

поделиться со всеми, кто при-

шел его слушать, приправив 

свои тезисы изрядной пор-

цией богохульства. В общем, 

оскорбил чувства верующих 

по полной программе. Рас-

права не заставила себя 

ждать: священника уволили, 

и на долгое время он пропал 

из жизни главного героя.

Мортон будет расти на наших 

глазах, научится играть на ги-

таре, станет вполне успешным 

рок-музыкантом и наконец сядет на иглу. Да, речь 

пастора так взбудоражит его неокрепшее созна-

ние, что он лишится веры задолго до того, как 

лишится невинности.

Но люди устроены таким образом, что каж-

дому необходимо верить в кого-то или хотя бы 

во что-то. Потому Джейми и злосчастный пастор 

однажды встретятся вновь, озабоченные лишь 

одним – поиском смысла. Священником будет 

руководить навязчивая идея, Мортоном – более 

приземленное любопытство. Так или иначе они 

Сергей Кумыш
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оба станут участниками проекта под названием 

«Возрождение», целью которого будет выяснить, 

как выглядит жизнь после смерти. (Опять же 

отсюда сам собой возникает вопрос о том, веру 

во что именно они утратили.) Короче говоря, 

в итоге здесь путаются в показаниях все – писа-

тель, персонажи, а вслед за ними и читатель.

Самое интересное, как это водится, в конце. 

Джейкобс и Мортон получат свои доказатель-

ства. Результат ужаснет обоих, престарелого 

священника в прямом смысле напугает до смер-

ти. И вот тут возникает главный вопрос: ребята, 

а вы чего хотели? Всю жизнь они: а) боролись 

с одним необъяснимым явлением; б) пытались 

докопаться до другого (а на самом деле ровно 

того же самого) необъяснимого явления; в) 

когда докопались, то поняли, что лучше было 

не начинать. И про что в итоге книжка?

Как это ни парадоксально звучит, роман 

получился как раз о том, что жизнь человека, 

утратившего веру, не имеет вообще никакого 

смысла. Хотя, судя по всему, идея у автора была 

несколько иная: разоблачить религию (не какую-

то конкретную, а явление само по себе) и сказать 

о том, что вероучения придумывают люди, а вот 

настоящая тайна куда страшнее, страннее и на-

ходится за пределами человеческого понимания. 

Но, собственно, любая религия, она как раз 

именно про это, разве нет?

Жизнь без веры невозможна. И не важно, 

в кого или во что ты веришь. Все мы верим, 

так или иначе. И самое страшное для челове-

ка – остаться без веры, какой бы она ни была. 

«Разверить» уже не получится, в лучшем случае 

ты превратишься в борца с тем, к чему однаж-

ды сам же и пришел. Как сказал доктору Хаусу 

его постоянный оппонент Уилсон: «Для того, 

чтобы так яростно, как ты, отрицать существо-

вание Бога, необходимо в Него 

по-настоящему верить».

Получается, что весь роман – 

это история про бегство от оче-

видного. Лишившись Бога, герои 

придумывают себе Богиню. 

Финал книги умозрителен, по-

вествование сконструировано искусственным 

способом от начала до конца, в итоге история 

сама по себе становится такой же «ужасной про-

поведью»: автор всю дорогу доказывал нам одну 

простую мысль о том, что в вопросах веры дока-

зать ничего невозможно. Спасибо большое, кэп. 

Клубок, запутанный в самом начале, к концу 

оказывается еще более запутанным.

Отсюда и сюжет, о котором Кинг, будто 

спохватившись, вспоминает ближе к двухсотой 

странице. Отсюда бесконечные описания того, 

кто во что был одет («какого цвета платье» – по-

хоже, действительно насущный вопрос). Отсюда 

и постоянные псевдоафоризмы, которые нам 

выдают за житейскую мудрость. «Мы не зна-

ем, что ждет нас впереди. Любой день может 

оказаться последним, и знать об этом никому 

из нас не суждено». «Если ты мертв, то уже ни-

чего не сможешь искупить». «Люди говорят, что, 

пока есть жизнь, есть и надежда». Ага, а еще 

вслед за зимой обычно приходит весна, а Осло – 

столица Норвегии.

Вопросы веры как движущей силы, подни-

маемые в книге, крайне интимны для каждого 

отдельно взятого человека. Универсальных 

ответов не существует, их не способна дать 

ни одна религия. В том числе та, которую 

придумал Стивен Кинг в своем новом романе. 

Секрет еще и в том, что чаще всего мы не хотим 

получить хоть сколько-нибудь вразумительные 

ответы, более того, на деле они оказываются по-

просту не нужны. Это и называется верой. Все 

остальное – религия. Как и литература, не более 

чем плод воображения человека и следствие его 

крайне неоднозначных умозаключений. ■

Весь роман – это история про бегство от очевидного. 
Лишившись Бога, герои придумывают себе Богиню. 
Клубок, запутанный в самом начале, к концу 
оказывается еще более запутанным
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на презентации 

своего романа 

«Возрождение»
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На прошлой неделе в прокат вышел 
«Робот по имени Чаппи» Нила Бломкампа

Южноафриканская 
утопия

Автор фильмов «Район № 9» и «Элизиум: Рай 
на Земле» южноафриканец Нил Бломкамп 
посвятил свой новый фильм искусственному 
интеллекту. Но при ближайшем рассмотре-
нии оказывается, что это в первую очередь 
картина о человеческой сущности. А также 
религиозная притча и социальное высказы-
вание. Как и всегда у Бломкампа, серьезные 
размышления прячутся под жанровой оберт-
кой, причем яркой и дизайнерской.

Дебютный полнометражный фильм двадцати-
девятилетнего тогда режиссера из ЮАР Нила 
Бломкампа «Район № 9» подавали в первую 
очередь как продюсерский проект Питера 
Джексона. Но посмотревшие фильм киноманы 
Нила Бломкампа запомнили и ждали от него 
новых неординарных работ. «Район № 9» – 

неполиткорректная критика современного 
общества, скрытая под оболочкой фильма про 
инопланетян, попавших в Йоханнесбург и угне-
таемых людьми. Фильм получил 4 номинации 
на «Оскар». 

«Робот по имени Чаппи» – снова формально 
жанровое кино (фантастический боевик), на ко-
торое серьезная публика может и не пойти. 
Но идти нужно: и чтобы получить удовольствие 
от безупречного визуального ряда, и чтобы со-
переживать героям, и чтобы задуматься.

Действие «Робота по имени Чаппи» разворачи-
вается в недалеком будущем в южноафрикан-
ском Йоханнесбурге. В городе правят разно-
мастные банды. На борьбу с ними брошены 
роботы-полицейские «Скауты», управляемые 
людьми. Компании, производящей роботов 
(и руководимой женщиной с лицом Сигурни 

Анастасия 

Гладильщикова

Хью Джекман и робот 

Чаппи (актер Шарлто 

Копли), кадр 

из фильма
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Уивер), поступает все больше заказов. В это 
время бывший военный, инженер и сотрудник 
этой фирмы, которого играет Хью Джекман, 
разрабатывает другую модель робота. Громозд-
кую машину-убийцу «Лось». Его работу вскоре 
перестают финансировать, что приводит героя 
в отчаяние. Молодой коллега по имени Деон 
(Дев Патель из «Миллионера из трущоб»), при-
думавший «Скаутов», создает искусственный 
интеллект, способный мыслить и чувствовать. 
Героя вместе с его еще не функционирующим 
детищем похищают бандиты, задолжавшие 
крупную сумму другим преступникам. Они 
хотят научить робота воровать и убивать, чтобы 
заполучить нужные им деньги. Деон пытается 
убедить похитителей, что робот поначалу будет 
подобен ребенку и даже не сразу начнет по-
нимать человеческую речь. Бандиты вышвыри-
вают ученого и сами начинают обучать машину. 
Называют ее Чаппи – в честь собачьего корма.

Гангстеров сыграли члены культовой южно-
африканской рэп-рейв-группы Die Antwoord 
Ниндзя и Йоланди, которых в фильме так 
и зовут. Иначе как по-хорошему диким их 
творчество не назовешь (достаточно посмотреть 
клипы группы). В картине Бломкампа Ниндзя 
и Йоланди не только сыграли почти самих себя 
в своей сценической ипостаси. Они поучаство-
вали даже в создании пространства, где обита-
ют их персонажи. Заброшенное здание, ставшее 
домом и для Чаппи, расписано диковинными 
картинками и наполнено разнообразными яр-
кими деталями интерьера. Кстати, снимали кар-
тину в Йоханнесбурге, и энергия этого города, 
его колорит и обаяние 
диких трущоб, пере-
данные Бломкампом, 
во многом и делают 
фильм особенным.

Но в «Чаппи» важны 
не только атмосфера 
и стиль. Интересно то, как показано развитие 
робота. Ожидаешь, что Чаппи будет взрослеть 
быстро и стремительно. Но он, совершив рывок 
вначале, застывает примерно в одном состоя-
нии на протяжении большей части фильма. Он 
наивный ребенок, поддающийся любому внеш-
нему влиянию. В какой-то момент понимаешь, 
что речь уже не об искусственном интеллекте. 
Речь идет ни много ни мало о борьбе бога и дья-
вола за душу человека, а еще о борьбе культуры 
и варварства. Инженер Деон хочет, чтобы его 
создание Чаппи стало разносторонней лично-

стью. Ниндзя же стремится вырастить из своего 
подопечного гангстера, да побыстрее. Учит 
стрелять и уверяет, что, если ранить человека, 
тот просто уснет. Когда Чаппи поймет, что его 
аккумулятор поврежден, а значит, он скоро 
умрет, то сначала не захочет поверить, как 
и любой из людей, что его создатель сделал его 
смертным. Деон пытается объяснить: он и пред-
положить не мог, что Чаппи станет тем, кем он 
стал. Тут Бломкамп замахивается на альтерна-
тивное объяснение смертности человека.

Разочаровавшись в боге, человек следует 
за дьяволом. Так же и Чаппи отворачивается 
от Деона и доверяется Ниндзя. Йоланди высту-
пает в роли этакой Девы Марии: она ощущает 
себя матерью Чаппи, всегда к нему добра, пы-
тается уберечь от зла, в том числе от проделок 
Ниндзя.

Но вдруг оказывается, что Ниндзя был вовсе 
не дьяволом. Максимум – мелким бесом. Дья-
вол – это инженер-соперник (Хью Джекман), 
тот, кто говорил, что управлять роботом должен 
в высшей степени гуманный человек, и кто идет 
с помощью этого робота убивать. Движет им 
не только зависть, но и страх перед неизведан-
ным, перед чужим и незнакомым, непохожим 
на тебя. То, что отличается, является угрозой 
и должно быть искоренено. Так в «Роботе по име-
ни Чаппи» появляется социальная критика.

Главного героя, Чаппи, сыграл любимый актер 
Нила Бломкампа Шарлто Копли, снимавшийся 
в двух предыдущих его фильмах (движения и ми-
мика потом были оцифрованы). Конечно, мы 
не услышим его голоса, но Чаппи не становится 

оттого менее живым и обаятельным персонажем 
(его эмоции передают даже движения ушей). 
Этот робот проходит тот же путь, который 
мог бы пройти обычный человек. Преодолев ис-
пытания и пережив сомнения, он окончательно 
становится на светлую сторону. Чаппи обладает 
главными качествами истинного человека – спо-
собностью любить, прощать и жертвовать собой. 
Конец фильма оптимистичен и оттого утопичен. 
Он обещает людям бессмертие. Ведь Чаппи – поч-
ти человек, обладающий все же нечеловеческим 
интеллектом. ■

«Чаппи» – фантастический боевик, на который серьезная 
публика может и не пойти. Но идти нужно: и чтобы 
получить удовольствие от безупречного визуального 
ряда, и чтобы сопереживать героям, и чтобы задуматься
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Вообще-то пятнадцатилетие совместного творчества Нино Катамадзе и группа Insight 

отметили в прошлом году. В марте нынешнего – юбилей на бис. Впрочем, эта музыка, кото-

рую стоит слушать не раз и не два, и любые рациональные рассуждения о всех ее досто-

инствах – блестящем вокале, тончайших эмоциональных оттенках и сложном жанровом 

сплаве – здесь будут излишни. Для Нино музыка – это течение, «в котором становишься 

прозрачнее». Пожалуй, эти слова – самое емкое определение того состояния, в которое 

погружают ее песни: мир кажется чище и ярче, чувства обостряются, а жизнь ощущается 

сильнее и глубже. В концерте примет участие струнный оркестр, состоящий из артистов 

ведущих московских оркестров.

Концерт Нино Катамадзе & Insight, Дом музыки

Красота 
и загадка
Один из самых известных современных 

фотографов, Альберт Уотсон – автор много-

численных портретов знаменитостей, в числе 

которых Билл Клинтон, Мик Джаггер, Джек 

Николсон, Альфред Хичкок, Дэвид Линч, 

Джонни Депп, Моника Белуччи, Ума Турман 

и Наоми Кэмпбелл. Именно Уотсон сделал разо-

шедшийся по всему миру черно-белый портрет 

Стива Джобса. Его снимки хранятся в крупней-

ших коллекциях – от Национальной портрет-

ной галереи в Лондоне до нью-йоркского 

Метрополитен-музея. На счету Уотсона сотни 

снимков для рекламных кампаний. В его 

работах – красота и загадка, а что может быть 

притягательнее?

Выставка фотографий 

Альберта Уотсона 

(в рамках биеннале 

«Мода и стиль 

в фотографии 2015»), 

Мультимедиа Арт Музей, 

до 19 апреля

Выставка организована 

при поддержке Ahmad 

Tea в России и Ararat Park 

Hyatt Moscow

«Алиса» Андрея Могучего – один из хедлайнеров «Золотой маски». Это 

спектакль-путешествие: по снам, по прошлому и настоящему, по кэр-

ролловской Стране чудес, которая уже не чудесная вовсе: чудеса в ней 

или не случаются, или случаются как-то не так. В этой фантасмаго-

рической реальности смешиваются воспоминания главной героини 

спектакля Алисы Фрейндлих – маленькой девочки, большой актрисы, 

просто женщины. То, что происходит на сцене, очень далеко от вы-

веренной и отредактированной биографии, какую можно прочесть 

в книжке. Мир Алисы складывается из образов, звуков, обрывков 

мыслей и чувств – и все это постоянно меняет форму, распадается 

и снова складывается. Собственно, как в жизни.

Спектакль «Алиса» (в рамках фестиваля «Золотая маска»), 

киностудия «Амедиа», 25–26 марта

Обыкновенная история 
наших дней
Кирилл Серебренников вновь переосмысливает и осовременивает классику. На этот раз – 

«Обыкновенную историю» Гончарова. Первый роман писателя в свое время вызывал не мень-

ше полемики, чем книги Сорокина и Пелевина сегодня. Новый спектакль Серебренникова, 

в котором он выступает в качестве не только режиссера, но и автора инсценировки и худож-

ника, переносит события 150-летней давности в наши дни. История «трижды романтика», 

молодого провинциала, отправившегося покорять столицу и весь мир, актуальна всегда – 

Серебренников находит очень меткую театральную оптику для описания сегодняшнего 

российского общества, избегая при этом сиюминутных отсылок. И в итоге оказывается, что 

спектакль прежде всего о человеке, предавшем себя. А эта история во все времена развивает-

ся по одному сценарию.

Спектакль «Обыкновенная история», «Гоголь-центр», 12 марта

Алиса 
и память

Прозрачная музыка
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